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PVsQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWTXSYZZ[U 

_``RQSS^ \]^_[`aUXSVWbcV^bXdaYU^Ve 

PTSZaT`Q^ \fRgXRhi 

bQWQcdTUQXUe]fQR^ gRjklXmlmnlo 

g]V[W^ gTUVWThgYZZ[Uij]^_[`aUhZa`hYk 

PRQhQRRQ`XaTUZVaZX]QZdT`^ Tl[Ve 

Qn ihXjTeX`TXUTZXk[SdXZTXfQXTUXTeRX`VZVfVSQXTRXRQaQ[lQ 
VUjXheRZdQRX[UhTR]VZ[TUmXcWQVSQXZ[anXZdQXfTo 

fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 

PVsQXE 

Qj PTW[ajXbpqXrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ 
`Tae]QUZX[SXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQSt^ 

oppT^bV`T 

Qq YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbpqX[S rYmmacb 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qm PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Ql /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQXZT \cVbbTU 
fQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ cTmcTWTUb[bVaU 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 
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PVsQXz 

Qo PTW[ajXbpEXrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ ihXjTeXdVlQXUTZXZ[anQ`XVUjXThXZdQXVfTlQmXcWQVSQXs[lQXjTeR 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ RQVSTUSXfQWTkXk[ZdXRQsVR`XZTXZQSZSXThXSTeU`UQSS^ 

8TeW`XkQWaT]QXUTZ[h[aVZ[TUXThXS[ZQSXSQWQaZQ`XhTRXbRVlQWW[Us 

SdTkcQTcWQ. 

Qk YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbpEX[S rYmmacb 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QU PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRg /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ \cVbbTU 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ cTmcTWTUb[bVaU 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX{ 

QRR PTW[ajXbpzXrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

QRn YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbpz fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
[SXVXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QRj PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRq /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX2 
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QRm PTW[ajXbp{XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

QRl YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp{X[S fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
RQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QRo PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRk /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX/ 

QRU PTW[ajXbp2XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qng YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp2XZTXfQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QnR PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qnn /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQXO 

Qnj PTW[ajXbp/XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 
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Qnq YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp/XZTXfQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qnm PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qnl /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX1 

Qno PTW[ajXbpOXrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qnk YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbpOXZTXfQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QnU PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qjg /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

QjR =b__XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SX`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`m fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
fVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qjn YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXVfTeZX=b__XZTXfQXV fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
RQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 
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Qjj PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXZdQX`Tae]QUZXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTR 
STeU`.XiZXk[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[Us.XPWQVSQXfQXVSXcRQa[SQXVS 
cTSS[fWQ. 

Qjq /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

Qjm _RQXZdQRQXVUjXTZdQRXaT]]QUZSXjTeXk[SdXZTX]VnQ fTWmaUgTUbXWkVmmTgXb_VWXnYTWbVaU 
k[ZdXRQsVR`XZTXZdQXbRVlQWWQRS>Xp[ZQSX`Tae]QUZt 
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