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PVsQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXYTZ[\]V\Z]W^Z\X_TU`[^a] 

_``RQSS^ bcd^eX_acZf\ 

aQWQbcTUQXUd]eQR^ gRhijXihklmg 

f]V[W^ bcd^en_acZf\orcad\Z`W^aa]nsTdnUf 

Qk ghXiTdX`TXUTZXj[ScXZTXeQXTUXTdRX`VZVeVSQXTRXRQkQ[lQ 
VUiXhdRZcQRX[UhTR]VZ[TUmXbWQVSQXZ[knXZcQXeTo 

t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 

PVsQX․ 

Ql PTW[kiXapqXrXYTXiTdXkTUS[`QRXZc[SXbVRZXThXZcQ 
`Tkd]QUZX[SXSTdU`mXeVSQ`XTUXZcQXhTWWTj[UsX[SSdQSt^ 

t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 

Qj YTXiTdXkTUS[`QRXZcVZXiTdRXkT]]QUZXhTRXPTW[kiXapqX[S SUuuTZV 
VXRQbRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qw PWQVSQXSQZXTdZXjcVZXkcVUsQuS’XiTdXjTdW`XkTUS[`QR t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
UQkQSSVRiXZTX]VnQXbTW[kiXWQsVWWiXkT]bW[VUZXTRXSTdU`‚XgZ 
j[WWXeQXcQWbhdWX[hXiTdXVRQXVeWQXZTXbdZXhTRjVR`XiTdR 
SdssQSZQ`XRQl[SQ`XjTR`[UsXThXVUiXbTW[kiXTRXZQoZ‚XPWQVSQ 
eQXVSXbRQk[SQXVSXbTSS[eWQ‚ 

Qh ‛TjX`TXiTdXj[ScXiTdRXRQbRQSQUZVZ[TUXTUXZc[SX[SSdQXZT t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T`
 
eQX`QVWZXj[ZcXVZXZcQXQoV][UVZ[TUXcQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
acQXgUSbQkZTRXj[WWX`QZQR][UQXZcQX]TSZXVbbRTbR[VZQ
 
bRTkQ`dRQXZTXV`TbZmXZTXcQVRXZcTSQXjcTXcVlQX[U`[kVZQ`
 
ZcVZXZcQiXj[ScXZTXbVRZ[k[bVZQXVZXZcQXcQVR[UsXbVRZXThXZcQ
 
QoV][UVZ[TU‚’
 

PVsQX” 

qX‫X‪ 
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Qm PTW[kiXap․XrXYTXiTdXkTUS[`QRXZc[SXbVRZXThXZcQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
`Tkd]QUZXZTXeQXSTdU`mXeVSQ`XTUXZcQXhTWWTj[UsX[SSdQS^ 

Qi YTXiTdXkTUS[`QRXZcVZXiTdRXkT]]QUZXhTRXPTW[kiXap․X[S SUuuTZV 
VXRQbRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Q� PWQVSQXSQZXTdZXjcVZXkcVUsQuS’XiTdXjTdW`XkTUS[`QR t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
UQkQSSVRiXZTX]VnQXbTW[kiXWQsVWWiXkT]bW[VUZXTRXSTdU`‚XgZ 
j[WWXeQXcQWbhdWX[hXiTdXVRQXVeWQXZTXbdZXhTRjVR`XiTdR 
SdssQSZQ`XRQl[SQ`XjTR`[UsXThXVUiXbTW[kiXTRXZQoZ‚XPWQVSQ 
eQXVSXbRQk[SQXVSXbTSS[eWQ‚ 

QRg ‛TjX`TXiTdXj[ScXiTdRXRQbRQSQUZVZ[TUXTUXZc[SX[SSdQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T`
 
ZTXeQX`QVWZXj[ZcXVZXZcQXQoV][UVZ[TUXcQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
acQXgUSbQkZTRXj[WWX`QZQR][UQXZcQX]TSZXVbbRTbR[VZQ
 
bRTkQ`dRQXZTXV`TbZmXZTXcQVRXZcTSQXjcTXcVlQX[U`[kVZQ`
 
ZcVZXZcQiXj[ScXZTXbVRZ[k[bVZQXVZXZcQXcQVR[UsXbVRZXThXZcQ
 
QoV][UVZ[TU‚’
 

PVsQX‧ 

QRR PTW[kiXap”XrXYTXiTdXkTUS[`QRXZc[SXbVRZXThXZcQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
`Tkd]QUZXZTXeQXSTdU`mXeVSQ`XTUXZcQXhTWWTj[UsX[SSdQS^ 

QRk YTXiTdXkTUS[`QRXZcVZXiTdRXkT]]QUZXhTRXPTW[kiXap” SUuuTZV 
[SXVXRQbRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QRl PWQVSQXSQZXTdZXjcVZXkcVUsQuS’XiTdXjTdW`XkTUS[`QR t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
UQkQSSVRiXZTX]VnQXbTW[kiXWQsVWWiXkT]bW[VUZXTRXSTdU`‚XgZ 
j[WWXeQXcQWbhdWX[hXiTdXVRQXVeWQXZTXbdZXhTRjVR`XiTdR 
SdssQSZQ`XRQl[SQ`XjTR`[UsXThXVUiXbTW[kiXTRXZQoZ‚XPWQVSQ 
eQXVSXbRQk[SQXVSXbTSS[eWQ‚ 

QRj ‛TjX`TXiTdXj[ScXiTdRXRQbRQSQUZVZ[TUXTUXZc[SX[SSdQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T`
 
ZTXeQX`QVWZXj[ZcXVZXZcQXQoV][UVZ[TUXcQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
acQXgUSbQkZTRXj[WWX`QZQR][UQXZcQX]TSZXVbbRTbR[VZQ
 
bRTkQ`dRQXZTXV`TbZmXZTXcQVRXZcTSQXjcTXcVlQX[U`[kVZQ`
 
ZcVZXZcQiXj[ScXZTXbVRZ[k[bVZQXVZXZcQXcQVR[UsXbVRZXThXZcQ
 
QoV][UVZ[TU‚’
 

PVsQX‪ 

QRw PTW[kiXap‧XrXYTXiTdXkTUS[`QRXZc[SXbVRZXThXZcQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
`Tkd]QUZXZTXeQXSTdU`mXeVSQ`XTUXZcQXhTWWTj[UsX[SSdQS^ 

․X‫X‪
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QRh YTXiTdXkTUS[`QRXiTdRXkT]]QUZXhTRXPTW[kiXap‧X[S SUuuTZV 
RQbRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QRm PWQVSQXSQZXTdZXjcVZXkcVUsQuS’XiTdXjTdW`XkTUS[`QR t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
UQkQSSVRiXZTX]VnQXbTW[kiXWQsVWWiXkT]bW[VUZXTRXSTdU`‚XgZ 
j[WWXeQXcQWbhdWX[hXiTdXVRQXVeWQXZTXbdZXhTRjVR`XiTdR 
SdssQSZQ`XRQl[SQ`XjTR`[UsXThXVUiXbTW[kiXTRXZQoZ‚XPWQVSQ 
eQXVSXbRQk[SQXVSXbTSS[eWQ‚ 

QRi ‛TjX`TXiTdXj[ScXiTdRXRQbRQSQUZVZ[TUXTUXZc[SX[SSdQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T`
 
ZTXeQX`QVWZXj[ZcXVZXZcQXQoV][UVZ[TUXcQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
acQXgUSbQkZTRXj[WWX`QZQR][UQXZcQX]TSZXVbbRTbR[VZQ
 
bRTkQ`dRQXZTXV`TbZmXZTXcQVRXZcTSQXjcTXcVlQX[U`[kVZQ`
 
ZcVZXZcQiXj[ScXZTXbVRZ[k[bVZQXVZXZcQXcQVR[UsXbVRZXThXZcQ
 
QoV][UVZ[TU‚’
 

PVsQX  

QR� PTW[kiXap‪XrXYTXiTdXkTUS[`QRXZc[SXbVRZXThXZcQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
`Tkd]QUZXZTXeQXSTdU`mXeVSQ`XTUXZcQXhTWWTj[UsX[SSdQS^ 

Qkg YTXiTdXkTUS[`QRXiTdRXkT]]QUZXhTRXPTW[kiXap‪XZTXeQ SUuuTZV 
VXRQbRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QkR PWQVSQXSQZXTdZXjcVZXkcVUsQuS’XiTdXjTdW`XkTUS[`QR t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
UQkQSSVRiXZTX]VnQXbTW[kiXWQsVWWiXkT]bW[VUZXTRXSTdU`‚XgZ 
j[WWXeQXcQWbhdWX[hXiTdXVRQXVeWQXZTXbdZXhTRjVR`XiTdR 
SdssQSZQ`XRQl[SQ`XjTR`[UsXThXVUiXbTW[kiXTRXZQoZ‚XPWQVSQ 
eQXVSXbRQk[SQXVSXbTSS[eWQ‚ 

Qkk ‛TjX`TXiTdXj[ScXiTdRXRQbRQSQUZVZ[TUXTUXZc[SX[SSdQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T`
 
ZTXeQX`QVWZXj[ZcXVZXZcQXQoV][UVZ[TUXcQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
acQXgUSbQkZTRXj[WWX`QZQR][UQXZcQX]TSZXVbbRTbR[VZQ
 
bRTkQ`dRQXZTXV`TbZmXZTXcQVRXZcTSQXjcTXcVlQX[U`[kVZQ`
 
ZcVZXZcQiXj[ScXZTXbVRZ[k[bVZQXVZXZcQXcQVR[UsXbVRZXThXZcQ
 
QoV][UVZ[TU‚’
 

PVsQX… 

Qkl PTW[kiXap XrXYTXiTdXkTUS[`QRXZc[SXbVRZXThXZcQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
`Tkd]QUZXZTXeQXSTdU`mXeVSQ`XTUXZcQXhTWWTj[UsX[SSdQS^ 

Qkj YTXiTdXkTUS[`QRXiTdRXkT]]QUZXhTRXPTW[kiXap XZTXeQ SUuuTZV 
VXRQbRQSQUZVZ[TUXTh^ 

”X‫X‪
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Qkw PWQVSQXSQZXTdZXjcVZXkcVUsQuS’XiTdXjTdW`XkTUS[`QR t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
UQkQSSVRiXZTX]VnQXbTW[kiXWQsVWWiXkT]bW[VUZXTRXSTdU`‚XgZ 
j[WWXeQXcQWbhdWX[hXiTdXVRQXVeWQXZTXbdZXhTRjVR`XiTdR 
SdssQSZQ`XRQl[SQ`XjTR`[UsXThXVUiXbTW[kiXTRXZQoZ‚XPWQVSQ 
eQXVSXbRQk[SQXVSXbTSS[eWQ‚ 

Qkh ‛TjX`TXiTdXj[ScXiTdRXRQbRQSQUZVZ[TUXTUXZc[SX[SSdQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T`
 
ZTXeQX`QVWZXj[ZcXVZXZcQXQoV][UVZ[TUXcQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
acQXgUSbQkZTRXj[WWX`QZQR][UQXZcQX]TSZXVbbRTbR[VZQ
 
bRTkQ`dRQXZTXV`TbZmXZTXcQVRXZcTSQXjcTXcVlQX[U`[kVZQ`
 
ZcVZXZcQiXj[ScXZTXbVRZ[k[bVZQXVZXZcQXcQVR[UsXbVRZXThXZcQ
 
QoV][UVZ[TU‚’
 

PVsQX‣ 

Qkm PTW[kiXap…XrXYTXiTdXkTUS[`QRXZc[SXbVRZXThXZcQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
`Tkd]QUZXZTXeQXSTdU`mXeVSQ`XTUXZcQXhTWWTj[UsX[SSdQS^ 

Qki YTXiTdXkTUS[`QRXiTdRXkT]]QUZXhTRXPTW[kiXap…XZTXeQ SUuuTZV 
VXRQbRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qk� PWQVSQXSQZXTdZXjcVZXkcVUsQuS’XiTdXjTdW`XkTUS[`QR t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
UQkQSSVRiXZTX]VnQXbTW[kiXWQsVWWiXkT]bW[VUZXTRXSTdU`‚XgZ 
j[WWXeQXcQWbhdWX[hXiTdXVRQXVeWQXZTXbdZXhTRjVR`XiTdR 
SdssQSZQ`XRQl[SQ`XjTR`[UsXThXVUiXbTW[kiXTRXZQoZ‚XPWQVSQ 
eQXVSXbRQk[SQXVSXbTSS[eWQ‚ 

Qlg ‛TjX`TXiTdXj[ScXiTdRXRQbRQSQUZVZ[TUXTUXZc[SX[SSdQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T`
 
ZTXeQX`QVWZXj[ZcXVZXZcQXQoV][UVZ[TUXcQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
acQXgUSbQkZTRXj[WWX`QZQR][UQXZcQX]TSZXVbbRTbR[VZQ
 
bRTkQ`dRQXZTXV`TbZmXZTXcQVRXZcTSQXjcTXcVlQX[U`[kVZQ`
 
ZcVZXZcQiXj[ScXZTXbVRZ[k[bVZQXVZXZcQXcQVR[UsXbVRZXThXZcQ
 
QoV][UVZ[TU‚’
 

QlR ‬a__XrXYTXiTdXkTUS[`QRXZc[SX`Tkd]QUZXZTXeQXSTdU`m t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
eVSQ`XTUXZcQXhTWWTj[UsX[SSdQS^ 

Qlk YTXiTdXkTUS[`QRXiTdRXkT]]QUZXVeTdZX‬a__XZTXeQXV t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
RQbRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qll PWQVSQXSQZXTdZXjcVZXkcVUsQuS’XiTdXjTdW`XkTUS[`QR t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T` 
UQkQSSVRiXZTX]VnQXZcQX`Tkd]QUZXWQsVWWiXkT]bW[VUZXTR 
STdU`‚XgZXj[WWXeQXcQWbhdWX[hXiTdXVRQXVeWQXZTXbdZXhTRjVR`XiTdR 
SdssQSZQ`XRQl[SQ`XjTR`[Us‚XPWQVSQXeQXVSXbRQk[SQXVS 
bTSS[eWQ‚ 

‧X‫X‪
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Qlj ‛TjX`TXiTdXj[ScXiTdRXRQbRQSQUZVZ[TUXTUXZc[SX[SSdQ t\]uT`e\`VX]f^uu\eXVW^]XvU\]V^T`
 
ZTXeQX`QVWZXj[ZcXVZXZcQXQoV][UVZ[TUXcQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
acQXgUSbQkZTRXj[WWX`QZQR][UQXZcQX]TSZXVbbRTbR[VZQ
 
bRTkQ`dRQXZTXV`TbZmXZTXcQVRXZcTSQXjcTXcVlQX[U`[kVZQ`
 
ZcVZXZcQiXj[ScXZTXbVRZ[k[bVZQXVZXZcQXcQVR[UsXbVRZXThXZcQ
 
QoV][UVZ[TU‚’
 

Qlw _RQXZcQRQXVUiXTZcQRXkT]]QUZSXiTdXj[ScXZTX]VnQXj[ZcXRQsVR`XZTXZcQXaRVlQWWQRS‭Xp[ZQSX`Tkd]QUZt 

•QXUTZQXZcVZXUTUQXThXZcQXbRTbTSQ`XS[ZQSXhTRXbQR]VUQUZXTRXZQ]bTRVRiXb[ZkcQSXVRQX[UXkWTSQXbRTo[][ZiXZTXZcQXV`][U[SZRVZ[lQXeTdU`VRiXThX 
†VWlQRUX‛[WWSXY[SZR[kZ‚XacQXp•„XcVlQXUTX[UXbR[Uk[bWQXTeXRQcZ]QXRThXSQZ]SXWV]ZUQZTbXjQUXh]XmiWSdT]le‟X‚SQZ]SX`QSTbTRbXQcZXTZXSUT]ZkQ‮ 
bQR]VUQUZXTRXZRVUS[ZXb[ZkcQSXVRQXbRTbTSQ`X[UXZcQXbRTkQSSXThXbRQbVR[UsXZcQXaRVlQWWQRS Xp[ZQSXYPYXZcQUXjQXjTdW`Xj[ScXZTXcVlQXVUX 
TbbTRZdU[ZiXZTX]VnQXRQbRQSQUZVZ[TUS‚ 
•QXVknUTjWQ`sQXVU`XVbbRQk[VZQXZcVZX‛QRQhTR`Sc[RQX„TdUk[WXcVSXQUsVsQ`XkTUSZRdkZ[lQWiXj[ZcXZcQXp•„XVSXbVRZXThXZcQX„TdUk[W SXYdZiXZTX 
„TTbQRVZQ‚X‰dRZcQRmXZcQXp•„XVRQXkT]][ZZQ`XZTXhdRZcQRX`[SkdSS[TUSXVSXeTZcXp[ZQX_WWTkVZ[TUSXYPYSXbRTsRQSSX[UXTR`QRXZTXkT]bWiXj[ZcXTUr 
sT[UsXRQ‱d[RQ]QUZSXVSSTk[VZQ`Xj[ZcXZcQXYdZiXZTX„TrTbQRVZQXVU`XVSXbVRZXThXZcQX†Q]TRVU`d]XThX′U`QRSZVU`[UsXVRRVUsQ]QUZSXeQZjQQUX 
†VWlQRUX‛[WWSXY[SZR[kZX„TdUk[WXVU`X‛QRQhTR`Sc[RQX„TdUk[W‚ 

‪X‫X‪
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