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ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
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odQXgSQXTbXS[][WVRX]QZdT`TWTsfXbTRXVSSQSS]QUZXTb 
VccT]]T`VZ[TUXUQQ`XVWSTXdQWlSXZTXlRTj[`QXcWVR[ZfXbTR 
cT]lVR[STUXlgRlTSQS.XodQXpdRTlSd[RQX8o__kXVWSTXlRQlVRQ` 

ifX_Rc6kXVWSTXZVmQSX[UZTXVccTgUZXZgRUTjQRXTbXl[ZcdQSX[U 

cVWcgWVZ[UsXUQQ`XbTRXUQhXl[ZcdQSkXZd[SXVllRTVcdXiQ[Us 

VccQlZQ`XVSXRQVSTUViWQXifXZdQXeUSlQcZTRX[UXZdQXQnV][UVZ[TU 

TbXZdQXQn[SZ[UsXBTcVWXPWVUXuXp_AYQjXPWVUXvXhd[cdXhVS 

V`TlZQ`X[UX{1qz.XodQXgl`VZQ`XpdRTlSd[RQX8o__Xu{1q4XdVS 

iQQUXlgiW[SdQ`XTUXZdQX?TgUc[W<SXhQiS[ZQXVSXlVRZXTbXZdQ 

Qj[`QUcQXiVSQXbTRXZdQXRQj[QhXTbXZdQXpdRTlSd[RQXBTcVWXPWVU 

cTjQR[UsXZdQXZ[]QXlQR[T`XZTX{1O3.Xod[SX8o__XdVSXRQr 
QnV][UQ`Xl[ZcdXSgllWfXVU`XZdQXRTWQXTbXZgRUTjQRXVU`kXdVS 

RQSlTU`Q`XZTXQj[`QUcQXTbXgUgSgVWWfXd[sdXZgRUTjQRXTUXTUQ 

S[ZQkXifXQncWg`[UsXZd[SXZgRUTjQRXVSXVZfl[cVWXVU`XZdQRQif 

]T`QRVZ[UsXZdQXZgRUTjQRXb[sgRQ.Xod[SX[SXbQWZXZTXiQXV 

RQVSTUViWQXVllRTVcdkXhd[cdXZTsQZdQRXh[ZdX[sUTR[UsXlTZQUZ[VW 
ZgRUTjQRXTUXlR[jVZQXS[ZQSXbTRXhd[cdXUTX`VZVX[SXdQW`kX`TQSXUTZ 
TjQRQSZ[]VZQXZdQXW[mQWfXcTUZR[igZ[TUXTbXZgRUTjQRXVU`XVccTR`S 

h[ZdXZdQXSl[R[ZXTbXZdQXp_AYQjXPWVUXeUSlQcZTR<SXlRQj[TgS 

cTUcWgS[TUS.XoViWQXqkXlVRVSX6.2X=X6.qqXodQRQX[SXST]Q 

][S]VZcdX[UXZ[]QXlQR[T`SX;gTZQ`XbTRXZdQXWTcVWXlWVUXlQR[T` 

h[ZdXiTZdX{1O17OqX9X{1Oq7O{XSlQc[b[Q`.XPVRVsRVldX6.q{.XeZX[S 

;gQSZ[TUQ`XhdQZdQRXZdQRQX[SXVXZflTXVZXZdQXQU`XTbXW[UQXOXhd[cd 

QncWg`QSXZdQXhTR`XfQVRXVU`XZdQXbTWWTh[UsXcT]]QUZSXVRQ 

]V`QXTUXZdQXiVS[SXZdVZXZdQXlVRVsRVldXRQbQRSXZTXZdQXb[jQXfQVR 
RQ;g[RQ]QUZ.X_``[Z[TUVWXlRTj[S[TUXTbXl[ZcdQSXhd[cdX[]lRTjQ 

ZdQX;gVW[ZVZ[jQXTbbQRXVU`X`[jQRS[ZfXTbXl[ZcdQSXVjV[WViWQX[S 

hQWcT]Q`.XeZX[SXUTZQ`XZdVZXZdQXzXfQVRXSgllWfXb[sgRQXTbXz73 

l[ZcdQSXRQWVZQSXZTXVXRQS[`gVWXb[sgRQXubTRXZdQXPWVUXlQR[T`X{1qqXr 
{1OqvkXRVZdQRXZdVUXZdQX[]]Q`[VZQXzXfQVRXlQR[T`Xu{1q4r{{v 
[`QUZ[b[Q`X[UXZdQX8o__.XeZX[SXgU`QRSZTT`XZdVZX/QRQbTR`Sd[RQ 

?TgUc[WXdVjQXVllW[Q`XZdQ[RXThUXcVWcgWVZ[TUXTbXUQQ`X[UXTR`QRXZT 

ZVmQX[UZTXVccTgUZXRQS[`gVWXRQ;g[RQ]QUZSXbRT]XZdQXSZVRZXTbXZdQ 

PWVUXlQR[T`Xu{1qqv.X/ThQjQRkX[ZX[SXUTZXcWQVRXbRT]XZdQ 

QnlWVUVZ[TUXSQZXTgZX[UXZdQXYPYXdThXZdQXzXfQVRXSgllWf 

RQ;g[RQ]QUZkXhd[cdX`[bbQRSXbRT]XZdQXsRTSSXb[sgRQXbTRXzXfQVR 
l[ZcdXUQQ`X[`QUZ[b[Q`X[UXZdQX8o__kX[SX`QR[jQ`XVU`X[ZX]VfXiQ 

dQWlbgWXZTXdVjQX]TRQX`QZV[WX[UXZd[SXRQSlQcZXZTXV[`XsQUQRVW 
gU`QRSZVU`[UsXTbXZdQXVllRTVcd.XeZXSdTgW`XiQXUTZQ`XZdVZXZd[SX[S 

`[bbQRQUZXZTXZdQXS[ZgVZ[TUX[UXpdRTlSd[RQXhdQRQXZdQX8o__XiVSQ 

`VZQXVU`XPWVUXRQj[QhXlQR[T`XVRQXVW[sUQ`XVZX{1q3XVU`XZdQXRTWQ 

TbXZgRUTjQRXdVSXiQQUXlRQj[TgSWfXVccQlZQ`XVZXPWVU 

anV][UVZ[TU. 

Quk YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXViTgZX8o__XZTXiQXV lZXWV^mZ^n[XhYWWZm[nTYX[o]ZXnYV^ 
RQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

zX7X3
 



TUVWXYYXUZ[\]^_XZ\`a`\aUXb]cde^ZZ^fg\`UVh_\ifgZcY_V_^fg 

Quu PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZXWV^mZ^n[XhYWWZm[nTYX[o]ZXnYV^ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXZdQX`Tcg]QUZXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTR 
STgU`.XeZXh[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[Us.XPWQVSQXiQXVSXlRQc[SQXVS 
lTSS[iWQ. 

Quv /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ hUYnnZ^
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ UZWUZXZ^nbnYV^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

Quw _RQXZdQRQXVUfXTZdQRXcT]]QUZSXfTgXh[SdXZTX]VmQ lZXWV^mZ^n[XhYWWZm[nTYX[o]ZXnYV^ 
h[ZdXRQsVR`XZTXZdQXoRVjQWWQRS>Xp[ZQSX`Tcg]QUZt 

3X7X3
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