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b]V[W^ WYZYjDf\WabEmT[defbFZTVWXTYZ[\DkG 

PRQcQRRQ`XaTUZVaZX]QZdT`^ ChfTZ 

ecXfTgXVRQXVUXVhQUZiXjdTX`TXfTgXRQkRQSQUZl HikmjY^SYT\kmY 

QB ecXfTgX`TXUTZXj[SdXZTXmQXTUXTgRX`VZVmVSQXTRXRQaQ[nQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
VUfXcgRZdQRX[UcTR]VZ[TUiXkWQVSQXZ[aoXZdQXmTp 

PVhQX‘ 

QK PTW[afXqrsXtXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXkVRZXTcXZdQ 
`Tag]QUZX[SXSTgU`iXmVSQ`XTUXZdQXcTWWTj[UhX[SSgQSl^ 

ecXfTgXdVnQXUTZXZ[aoQ`XVUfXTcXZdQXVmTnQiXkWQVSQXh[nQXfTgR 
RQVSTUSXmQWTjXj[ZdXRQhVR`XZTXZdQXZQSZXTcXSTgU`UQSSq^ 
YRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXuXYRVcZXPTW[afXqrsX[UXZdQXQ]QRh[Uh 

qRVnQWWQRXr[ZQSXYQnQWTk]QUZXPWVUXYTag]QUZXvYPYwXSZVZQS^ 
xPRTkTSVWSXcTRXUQjXRQS[`QUZ[VWXqRVnQWWQRXk[ZadQSXVU`XS[ZQSXj[WW 
mQXSgkkTRZQ`XjdQRQXZdQfXaTUcTR]XZTXPTW[afXyuXTcXZdQXzTRQ 

rZRVZQhfXVU`XVad[QnQXZdQXcTWWTj[Uh^XpuqXVUfXgUVaaQkZVmWQ 

V`nQRSQX[]kVaZXTUXWVU`SaVkQXTRXWTaVWXUVZgRQXaTUSQRnVZ[TU 

`QS[hUVZ[TUSiXQaTWThfiXm[T`[nQRS[ZfXTRXdQR[ZVhQXVSSQZSXaVUXmQ 

SVZ[ScVaZTR[WfX][Z[hVZQ`qrX–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXYRVcZ 
PTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXuX`TQSXUTZX]QQZXQ[ZdQRXZdQXx―gSZ[c[Q`rXTR 
ZdQXxQccQaZ[nQrXZQSZSXTcXSTgU`UQSSqXqdQXaR[ZQR[TUX`TQSXUTZ 
]QQZXZdQXx―gSZ[c[Q`rXZQSZXTcXSTgU`UQSSXmQaVgSQX[ZSXjTR`[UhX[S 

gUaWQVRXVU`X[ZX`TQSXUTZXRQkRQSQUZXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 

SZRVZQhfXjdQUXaTUS[`QRQ`XVhV[USZXRQVSTUVmWQXVWZQRUVZ[nQSq 
‖[RSZWfiXVSX`RVcZQ`iXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXuX[]kW[QSXZdVZ 
kRTkTSVWSXcTRXUQjXZRVnQWWQRXk[ZadQSXVU`XS[ZQSXj[WWXmQ 

SgkkTRZQ`X[cXVUfXgUVaaQkZVmWQXV`nQRSQX[]kVaZSXTU 

WVU`SaVkQXTRXWTaVWXUVZgRQXaTUSQRnVZ[TUX`QS[hUVZ[TUSi 
QaTWThfiXm[T`[nQRS[ZfXTRXdQR[ZVhQXVSSQZSXxaVUXmQr 

sX•X’ 
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QaTWThfiXm[T [nQRS[ZfXTRXdQR[ZVhQXVSSQZSXxaVUXmQr 
SVZ[ScVaZTR[WfX][Z[hVZQ`iXRVZdQRXZdVUXRQ‣g[R[UhXZdVZXVUf 

gUVaaQkZVmWQX[]kVaZX[SXVaZgVWWfXSVZ[ScVaZTR[WfX][Z[hVZQ`q 
rQaTU`WfiXZdQX`RVcZXkTW[afX`TQSXUTZXkRTn[`QXV`Q‣gVZQ 

kRTZQaZ[TUXVhV[USZXgUVaaQkZVmWQXV`nQRSQX[]kVaZSXcTRXZdQ 

`gRVZ[TUXTcXZdQX`QnQWTk]QUZXkTSZtkQR][SS[TUX[]kWQ]QUZVZ[TU 

VU`XaTgW`XmQXn[QjQ`XVSXTUWfXkRTn[`[UhXkRTZQaZ[TUXkR[TRXZT•XTU 

ZdQXhRVUZXTcXkWVUU[UhXkQR][SS[TUqXYRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXu 

`TQSXUTZX]QQZXZdQXxQccQaZ[nQrXZQSZXTcXSTgU`UQSSXmQaVgSQX[Z 
`TQSXUTZXSgkkTRZXZdQX`QW[nQRVm[W[ZfXTcXPTW[afXbuX․XqTgR[S] 

j[Zd[UXZdQXyQRQcTR`Sd[RQXzTRQXrZRVZQhfXvV`TkZQ`X‚aZTmQR 
‘‟s”wqXqdQXV`TkZQ`XzTRQXrZRVZQhfXSZVZQSXVZXPTW[afXbuX․ 

qTgR[S]^XxyQRQcTR`Sd[RQXj[WWXmQXkRT]TZQ`XVSXVX`QSZ[UVZ[TUXcTR 
‣gVW[ZfXWQ[SgRQXn[S[ZSXVU`XSgSZV[UVmWQXZTgR[S]XmfXgZ[W[S[Uhi 
aTUSQRn[UhXVU`XQUdVUa[UhXZdQXaTgUZf‥SXgU[‣gQ 

QUn[RTU]QUZVWXVU`XdQR[ZVhQXVSSQZSXVU`XmfXRQaThU[S[UhXZdQ 

[UZR[US[aXadVRVaZQRXVU`XmQVgZfXTcXZdQXaTgUZRfS[`QqrX–TgRUQ 

—Q[SgRQX[SXaTUaQRUQ`XZdVZXYRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXuX[S 

[UaTUS[SZQUZXj[ZdXZd[SX`QnQWTk]QUZXkWVUXkTW[afiXVSX[ZX`TQSXUTZ 
QUSgRQXkRTZQaZ[TUXcTRXZdQXaTgUZf‥SXUVZgRVWXVU`XdQR[ZVhQ 

VSSQZSXVU`XZdQRQcTRQX`TQSXUTZXSgkkTRZXZdQX`QW[nQRVm[W[ZfXTc 
PTW[afXbuqXqdQXzT]kVUfXZdQRQcTRQXaTUS[`QRSXZdVZXYRVcZ 
PTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXuXSdTgW`XmQXV]QU`Q`XVSXTgZW[UQ`Xj[Zd[U 

rQaZ[TUX–”XmQWTjqXYRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXs‟XYRVcZXPTW[af 

qrsXSZVZQSXVZXaR[ZQR[TUXs‟^Xxps‟qXZdVZXVUfXaT]]QRa[VWXVaZ[n[Zf 

ZdVZX[SXkRTkTSQ`XTUXZdQXS[ZQX[SXTcXVXZfkQXZdVZX[SXVkkRTkR[VZQXZT 

ZdQXWTaVZ[TUXVU`X`TQSXUTZX[]kVaZXTUXZdQXV]QU[ZfXTcXVUfXWTaVW 
RQS[`QUZSqrX–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXYRVcZXPTW[afXqrs 

aR[ZQR[TUXs‟X`TQSXUTZX]QQZXQ[ZdQRXZdQXx―gSZ[c[Q`rXTRXZdQ 

xQccQaZ[nQrXZQSZSXTcXSTgU`UQSSqXqdQXaR[ZQR[TUX`TQSXUTZX]QQZ 
ZdQXx―gSZ[c[Q`rXZQSZXTcXSTgU`UQSSXmQaVgSQX[ZX`TQSXUTZ 
RQkRQSQUZXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQXSZRVZQhfXjdQUXaTUS[`QRQ` 

VhV[USZXRQVSTUVmWQXVWZQRUVZ[nQSqX_SX`RVcZQ`iXZdQXaR[ZQR[TUXTUWf 

kRTn[`QSXkRTZQaZ[TUXVhV[USZXVUfXV`nQRSQX[]kVaZSXTc 
aT]]QRa[VWXVaZ[n[ZfXcTRXZdQXV]QU[ZfXTcXWTaVWXRQS[`QUZSXVU`XUTZ 
cTRXTZdQRXUQVRmfXWVU`XgSQRSqX–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZX[Z 
[SX[]kTRZVUZXZdVZXkRTZQaZ[TUX[SXkRTn[`Q`XcTRXTZdQRXWVU`XgSQSi 
VU`XkVRZ[agWVRWfXcTRXdTW[`VfXVaaT]]T`VZ[TUqXqTgR[S] 

kRTn[`QSXS[hU[c[aVUZXmQUQc[ZSXcTRXZdQXWTaVWXQaTUT]fXmf 

VZZRVaZ[UhXn[S[ZTRXQpkQU`[ZgRQiXaRQVZ[UhX―TmSXVU`XVZZRVaZ[Uh 

[UnQSZ]QUZqXecXn[S[ZTRSXVRQX`QZQRRQ`XcRT]Xn[S[Z[UhXVUXVRQVXVSXV 

RQSgWZXTcXV`nQRSQX[]kVaZSXZdVZXdVnQXVR[SQUXcRT]X[UVkkRTkR[VZQ 

aT]]QRa[VWXVaZ[n[ZfiXZdQSQXQaTUT][aXmQUQc[ZSXcRT]XZdQXZTgR[SZ 
SQaZTRXjTgW`XmQXRQ`gaQ`qXYRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXs‟X`TQS 

UTZX]QQZXZdQXxQccQaZ[nQrXZQSZXTcXSTgU`UQSSXmQaVgSQX[ZX`TQS 

UTZXkRTn[`QXkRTZQaZ[TUXcTRXZdQXV]QU[ZfXTcXZdTSQXn[S[Z[UhXZdQ 

VRQVXVU`XZdQRQcTRQX`TQSXUTZXSgkkTRZXZdQX`QW[nQRVm[W[ZfXTc 
PTW[afXbuX․XqTgR[S]Xj[Zd[UXZdQXyQRQcTR`Sd[RQXzTRQXrZRVZQhf 

vV`TkZQ`X‚aZTmQRX‘‟s”wqXPTW[afXbuXSQQoSXZTXkRT]TZQ 

yQRQcTR`Sd[RQXVSXVX`QSZ[UVZ[TUXcTRXSgSZV[UVmWQXZTgR[S]XVU`XZT 

SgkkTRZXZdQXZTgR[S]X[U`gSZRfqXyTjQnQRiX–TgRUQX—Q[SgRQ 

aTUS[`QRSXZdVZXZdQXkRTkTSQ`XjTR`[UhXTcXYRVcZXPTW[afXqr‘ 

‘X•X’ 
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aTUS[ QRSXZdVZXZdQXkRTkTSQ XjTR [UhXTcXYRVcZXPTW[afXqr 

aR[ZQR[TUX”iXjd[adXVkkW[QSXZTXkWTZSXcTRXZRVnQWW[UhXSdTjXkQTkWQi 
[SX]TRQXVkkRTkR[VZQWfXjTR`Q`iXVSX[ZXRQaThU[SQSXZdQXUQQ`XZT 

VSSQSSXZdQX[]kVaZSXTcXaT]]QRa[VWXVaZ[n[ZfXTUXVWW 
UQ[hdmTgR[UhXWVU`XgSQRSqXqd[SXaR[ZQR[TUXSZVZQS^XxqdQ 

aT]]QRa[VWXVaZ[n[ZfXTcXZdQXS[ZQXSdTgW`XUTZX[]kVaZXTUXZdQ 

V]QU[ZfXTcXWTaVWXRQS[`QUZSXVU`XTZdQRXWVU`XgSQRSqXPWVUU[Uh 

aTU`[Z[TUSX]VfXmQXaTUS[`QRQ`XZTXRQ`gaQXZdQX[]kVaZXcRT] 

UT[SQXZTXUQVRmfXRQS[`QUZ[VWXkRTkQRZ[QSXTRXmgS[UQSSQSqr 

QE YTXfTgXaTUS[`QRXZdVZXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXqrsX[S FaGYVUTij 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qv PWQVSQXSQZXTgZXjdVZXadVUhQvSwXfTgXjTgW`XaTUS[`QRXUQaQSSVRfXZTX]VoQXkTW[afXWQhVWWfXaT]kW[VUZXTRXSTgU`qXeZXj[WWXmQ 
dQWkcgWX[cXfTgXVRQXVmWQXZTXkgZXcTRjVR`XfTgRXSghhQSZQ`XRQn[SQ`XjTR`[UhXTcXVUfXkTW[afXTRXZQpZqXPWQVSQXmQXVSXkRQa[SQXVS 
kTSS[mWQq 

YRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXu
 

–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXYRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXuXSdTgW`XmQXV]QU`Q`XVSXcTWWTjS^
 
xPRTkTSVWSXcTRXUQjXRQS[`QUZ[VWXqRVnQWWQRXk[ZadQSXVU`XS[ZQSXj[WWXmQXSgkkTRZQ`XjdQRQXZdQfXaTUcTR]XZTXPTW[afXyuXTcXZdQXzTRQXrZRVZQhfXVU`X
 
Vad[QnQXZdQXcTWWTj[Uh^
 
puqXVUfXgUVaaQkZVmWQXV`nQRSQX[]kVaZXTUXWVU`SaVkQXTRXWTaVWXUVZgRQXaTUSQRnVZ[TUX`QS[hUVZ[TUSiXQaTWThfiXm[T`[nQRS[ZfXTRXdQR[ZVhQXVSSQZSX
 
aVUXmQX[SXSVZ[ScVaZTR[WfX][Z[hVZQ`XVU`XZdVZX][Z[hVZ[TUX]V[UZV[UQ`XcTRXZdQX`gRVZ[TUXTcXZdQXkQR][SS[TUqrXvkRTkTSQ`XV]QU`]QUZSXgU`QRW[UQ`w
 
YRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXs‟
 

–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXYRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXs‟XSdTgW`XmQXV]QU`Q`XVSXcTWWTjS^
 
xPRTkTSVWSXcTRXUQjXRQS[`QUZ[VWXqRVnQWWQRXk[ZadQSXVU`XS[ZQSXj[WWXmQXSgkkTRZQ`XjdQRQXZdQfXaTUcTR]XZTXPTW[afXyuXTcXZdQXzTRQXrZRVZQhfXVU`X
 
Vad[QnQXZdQXcTWWTj[Uh^
 
ps‟qXZdVZXVUfXaT]]QRa[VWXVaZ[n[ZfXZdVZX[SXkRTkTSQ`XTUXZdQXS[ZQX[SXTcXVXZfkQXZdVZX[SXVkkRTkR[VZQXZTXZdQXWTaVZ[TUXVU`X`TQSXUTZX[]kVaZXTUXZdQX
 
V]QU[ZfXTcXVUfXWTaVWXRQS[`QUZSXTRXTZdQRXWVU`XgSQRSqXPWVUU[UhXaTU`[Z[TUSX]VfXmQXaTUS[`QRQ`XZTXRQ`gaQXZdQX[]kVaZXcRT]XUT[SQXZTXUQVRmfX
 
RQS[`QUZ[VWXkRTkQRZ[QSXTRXmgS[UQSSQSqr
 
–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXZdQSQXkRTkTSQ`XV]QU`]QUZSXjTgW`X]VoQXZdQX`RVcZXkTW[afXSTgU`q
 

Qw yTjX`TXfTgXj[SdXfTgRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQXZT nmTUUYj 
mQX`QVWZXj[ZdXVZXZdQXQpV][UVZ[TUXdQVR[UhlvPWQVSQXUTZQ^ mYImY\YjUfUTij 
qdQXeUSkQaZTRXj[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRTaQ`gRQXZTXV`TkZiXZTXdQVRXZdTSQXjdTXdVnQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQfXj[SdXZTXkVRZ[a[kVZQXVZXZdQXdQVR[UhXkVRZXTcXZdQ 
QpV][UVZ[TUqw 

PVhQX‡
 

Qx PTW[afXqr‘XtXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXkVRZXTcXZdQ 
`Tag]QUZXZTXmQXSTgU`iXmVSQ`XTUXZdQXcTWWTj[UhX[SSgQS^ 

ecXfTgXdVnQXUTZXZ[aoQ`XVUfXTcXZdQXVmTnQiXkWQVSQXh[nQXfTgR 
RQVSTUSXmQWTjXj[ZdXRQhVR`XZTXZQSZSXTcXSTgU`UQSS^ 
YRVcZXPTW[afXqr‘XaR[ZQR[TUX”XYRVcZXPTW[afXqr‘XaR[ZQR[TUX” 

SZVZQS^XxqdQXaT]]QRa[VWXVaZ[n[ZfXTcXZdQXS[ZQXSdTgW`XUTZX[]kVaZ 
TUXZdQXV]QU[ZfXTcXWTaVWXRQS[`QUZSXVU`XTZdQRXWVU`XgSQRSq 
PWVUU[UhXaTU`[Z[TUSX]VfXmQXaTUS[`QRQ`XZTXRQ`gaQXZdQX[]kVaZ 
cRT]XUT[SQXZTXUQVRmfXRQS[`QUZ[VWXkRTkQRZ[QSXTRXmgS[UQSSQSqr 
–TgRUQX—Q[SgRQXQU`TRSQSXZdQXkR[Ua[kWQXTcXZd[SXaR[ZQR[TUiXjd[ad 

RQaThU[SQSXZdQXUQQ`XZTXkRTZQaZXVhV[USZXV`nQRSQX[]kVaZSXTc 
‡X•X’
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RQaThU[SQSXZdQXUQQ XZTXkRTZQaZXVhV[USZXV nQRSQX[]kVaZSXTc 
aT]]QRa[VWXVaZ[n[ZfXTUXZdQXV]QU[ZfXTcXVUfXWVU`XgSQRSiXUTZX―gSZ 
WTaVWXRQS[`QUZSqXyTjQnQRiXZdQXzT]kVUfXaTUS[`QRSXZdVZX[Z 
SdTgW`XmQXSZRQUhZdQUQ`XZTXSZVZQXZdVZXaT]]QRa[VWXVaZ[n[Zf 

]gSZXUTZX[]kVaZXTUXZdQXV]QU[ZfXTcXWTaVWXRQS[`QUZSXTRXTZdQR 
WVU`XgSQRSqX_SX`RVcZQ`iX–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXZd[S 

YRVcZXPTW[afXqr‘XaR[ZQR[TUX”X`TQSXUTZX]QQZXZdQXx―gSZ[c[Q`rXTR 
ZdQXxQccQaZ[nQrXZQSZXTcXSTgU`UQSSqXqd[SX`RVcZXaR[ZQR[TUX`TQSXUTZ 
]QQZXZdQXx―gSZ[c[Q`rXZQSZXmQaVgSQX[ZX`TQSXUTZXRQkRQSQUZXZdQ 

]TSZXVkkRTkR[VZQXSZRVZQhfXjdQUXaTUS[`QRQ`XVhV[USZ 
RQVSTUVmWQXVWZQRUVZ[nQSqXqTgR[S]XkRTn[`QSXS[hU[c[aVUZ 
mQUQc[ZSXcTRXZdQXWTaVWXQaTUT]fXmfXVZZRVaZ[UhXn[S[ZTR 
QpkQU`[ZgRQiXaRQVZ[UhX―TmSXVU`XVZZRVaZ[UhX[UnQSZ]QUZqXec 
n[S[ZTRSXVRQX`QZQRRQ`XcRT]Xn[S[Z[UhXVUXVRQVXZdQSQXQaTUT][a 

mQUQc[ZSXjTgW`XmQXRQ`gaQ`qXeZX[SXZdQRQcTRQX[]kTRZVUZXZdVZ 
V`Q‣gVZQXkRTZQaZ[TUX[SXkRTn[`Q`XcTRXhgQSZSXVZXdTW[`Vf 

VaaT]]T`VZ[TUXnQUgQSqXYRVcZXPTW[afXqr‘XaR[ZQR[TUX”X`TQS 

UTZX]QQZXZdQXxQccQaZ[nQrXZQSZXTcXSTgU`UQSSXmQaVgSQX[ZX`TQS 

UTZXSgkkTRZXZdQX`QW[nQRVm[W[ZfXTcXPTW[afXbuX․XqTgR[S]Xj[Zd[U 

ZdQXyQRQcTR`Sd[RQXzTRQXrZRVZQhfXvV`TkZQ`X‚aZTmQRX‘‟s”wq 
PTW[afXbuX․XqTgR[S]XSZVZQS^XxyQRQcTR`Sd[RQXj[WWXmQXkRT]TZQ` 

VSXVX`QSZ[UVZ[TUXcTRX‣gVW[ZfXWQ[SgRQXn[S[ZSXVU`XSgSZV[UVmWQ 

ZTgR[S]XmfXgZ[W[S[UhiXaTUSQRn[UhXVU`XQUdVUa[UhXZdQXaTgUZf‥S 

gU[‣gQXQUn[RTU]QUZVWXVU`XdQR[ZVhQXVSSQZSXVU`Xmf 

RQaThU[S[UhXZdQX[UZR[US[aXadVRVaZQRXVU`XmQVgZfXTcXZdQ 

aTgUZRfS[`QqrXecXZdQXV]QU[ZfXTcXdTW[`VfXVaaT]]T`VZ[TU 

`QSZ[UVZ[TUSX[SXUTZXV`Q‣gVZQWfXkRTZQaZQ`iX–TgRUQX—Q[SgRQX[S 

aTUaQRUQ`XZdVZXPTW[afXbuXj[Zd[UXZdQXV`TkZQ`XzTRQXrZRVZQhf 

j[WWXUTZXmQX`QW[nQRVmWQqXPRTkTSQ`XV]QU`Q`XjTR`[UhXcTRXZd[S 

aR[ZQR[TUX[SXSQZXTgZX[UXrQaZ[TUX–”XmQWTjqXYRVcZXPTW[afXqr‘X․ 

kRTkTSQ`XV``[Z[TUVWXaR[ZQR[TUXYRVcZXPTW[afXqr‘X[UXZdQ 

Q]QRh[UhXqRVnQWWQRXr[ZQSXYPYXSZVZQSXZdVZXkWVUU[Uh 

VkkW[aVZ[TUSXcTRXUQjXkWTZSXcTRXZRVnQWW[UhXSdTjXkQTkWQXj[WWXmQ 

QUaTgRVhQ`XZTX]QQZXZdQX[`QUZ[c[Q`XUQQ`XjdQRQXZdQfXcgWc[W 
aQRZV[UX`Qc[UQ`XaR[ZQR[VqXyTjQnQRiXZdQSQXaR[ZQR[VX`TXUTZ 
[UaWg`QXkRTZQaZ[TUXVhV[USZXVUfXgUVaaQkZVmWQXV`nQRSQ 

[]kVaZSXTUXWVU`SaVkQXTRXWTaVWXUVZgRQXaTUSQRnVZ[TU 

`QS[hUVZ[TUSiXQaTWThfiXm[T`[nQRS[ZfXTRXdQR[ZVhQXVSSQZSq 
–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXYRVcZXPTW[afXqr‘X`TQSXUTZ 
]QQZXQ[ZdQRXZdQXx―gSZ[c[Q`rXTRXZdQXxQccQaZ[nQrXZQSZXTcXSTgU`UQSSq 
qd[SX`RVcZXkTW[afX`TQSXUTZX]QQZXZdQXx―gSZ[c[Q`rXZQSZXTc 
STgU`UQSSXmQaVgSQX[ZX`TQSXUTZXRQkRQSQUZXZdQX]TSZ 
VkkRTkR[VZQXSZRVZQhfXjdQUXaTUS[`QRQ`XVhV[USZXRQVSTUVmWQ 

VWZQRUVZ[nQSqXeUXkVRZ[agWVRiX–TgRUQX—Q[SgRQXjTgW`XW[oQXZTX`RVj 

ZdQXWTaVWXkWVUU[UhXVgZdTR[Zf‥SXVZZQUZ[TUXZTXZdQXUQQ`XZTXkRTZQaZ 
ZdQXUVZgRVWXQUn[RTU]QUZXVU`XdQR[ZVhQXVSSQZSXj[Zd[U 

yQRQcTR`Sd[RQXcRT]XVUfXV`nQRSQX[]kVaZSXTcX`QnQWTk]QUZq 
qdQXUVZgRVWXQUn[RTU]QUZXVU`XdQR[ZVhQXVSSQZSXdVnQXVXoQfXRTWQ 

ZTXkWVfX[UXSgkkTRZ[UhXZdQXZTgR[S]X[U`gSZRfX[UXyQRQcTR`Sd[RQqXec 
n[S[ZTRSXVRQX`QZQRRQ`XcRT]Xn[S[Z[UhXVUXVRQViXZdQXWTaVW 
QaTUT][aXmQUQc[ZSXSZQ]][UhXcRT]XZdQXZTgR[SZX[U`gSZRfXj[WWXmQ 

RQ`gaQ`qXYRVcZXPTW[afXqr‘X`TQSXUTZX]QQZXZdQXxQccQaZ[nQrXZQSZ 

uX•X’ 
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Q g Q q [ q Q ]QQ Q Q Q [ Q Q 

TcXSTgU`UQSSXmQaVgSQX[ZX`TQSXUTZXSgkkTRZXZdQX`QW[nQRVm[W[ZfXTc 
PTW[afXbuX․XqTgR[S]Xj[Zd[UXZdQXyQRQcTR`Sd[RQXzTRQXrZRVZQhf 

vV`TkZQ`X‚aZTmQRX‘‟s”wqXPTW[afXbuXSQQoSXZTXkRT]TZQ 

yQRQcTR`Sd[RQXVSXVX`QSZ[UVZ[TUXcTRXSgSZV[UVmWQXZTgR[S]XVU`XZT 

SgkkTRZXZdQXZTgR[S]X[U`gSZRfXmfXxgZ[W[S[UhiXaTUSQRn[UhXVU` 

QUdVUa[UhXZdQXaTgUZf‥SXgU[‣gQXQUn[RTU]QUZVWXVU`XdQR[ZVhQ 

VSSQZSXVU`XmfXRQaThU[S[UhXZdQX[UZR[US[aXadVRVaZQRXVU`XmQVgZf 

TcXZdQXaTgUZRfS[`QrqXecXZdQXaTgUZf‥SXQUn[RTU]QUZVWXVU` 

dQR[ZVhQXVSSQZSXVRQXUTZXVkkRTkR[VZQWfXkRTZQaZQ`iXZd[SXaTgW` 

dVnQXVUX[]kVaZXTUXZdQX`QW[nQRVm[W[ZfXTcXPTW[afXbuiXVU` 

aTUSQ‣gQUZWfiXZdQXhRTjZdXTcXZdQXZTgR[S]XSQaZTRXj[Zd[UXZdQ 

WTaVWXQaTUT]fqX–TgRUQX—Q[SgRQXZdQRQcTRQXaTUS[`QRSXZdVZXYRVcZ 
PTW[afXqr‘XSdTgW`X[UaWg`QXVXaR[ZQR[TUXSZVZ[UhXZdVZXkRTkTSVWS 

cTRXZRVnQWW[UhXSdTjXkQTkWQXkWTZSXj[WWXmQXSgkkTRZQ`XTUWfX[cXVUf 

gUVaaQkZVmWQXV`nQRSQX[]kVaZSXTUXWVU`SaVkQXTRXWTaVWXUVZgRQ 

aTUSQRnVZ[TUX`QS[hUVZ[TUSiXQaTWThfiXm[T`[nQRS[ZfXTRXdQR[ZVhQ 

VSSQZSXVRQXSVZ[ScVaZTR[WfX][Z[hVZQ`qXqd[SXjTgW`XVW[hUXj[ZdXZdQ 

VkkRTVadXZVoQUXmfXZdQX—TaVWXPWVUU[UhX_gZdTR[ZfX[UXYRVcZ 
PTW[afXqrsqXPRTkTSQ`XjTR`[UhXcTRXZd[SXaR[ZQR[TUX[SXSQZXTgZX[U 

rQaZ[TUX–”XmQWTjiXmVSQ`XgkTUX–TgRUQX—Q[SgRQ‥SXSghhQSZQ` 

V]QU`Q`XjTR`[UhXTcXYRVcZXPTW[afXqrsXaR[ZQR[TUXuq 

Qy YTXfTgXaTUS[`QRXZdVZXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXqr‘X[S FaGYVUTij 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Q9 PWQVSQXSQZXTgZXjdVZXadVUhQvSwXfTgXjTgW`XaTUS[`QRXUQaQSSVRfXZTX]VoQXkTW[afXWQhVWWfXaT]kW[VUZXTRXSTgU`qXeZXj[WWXmQ 
dQWkcgWX[cXfTgXVRQXVmWQXZTXkgZXcTRjVR`XfTgRXSghhQSZQ`XRQn[SQ`XjTR`[UhXTcXVUfXkTW[afXTRXZQpZqXPWQVSQXmQXVSXkRQa[SQXVS 
kTSS[mWQq 

YRVcZXPTW[afXqr‘XaR[ZQR[TUX” 

–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXYRVcZXPTW[afXqr‘XaR[ZQR[TUX”XSdTgW`XmQXV]QU`Q`XVSXcTWWTjSX[UXTR`QRXZTX]VoQX[ZXSTgU`^ 
xqdQXaT]]QRa[VWXVaZ[n[ZfXTcXZdQXS[ZQXSdTgW`X]gSZXUTZX[]kVaZXTUXZdQXV]QU[ZfXTcXWTaVWXRQS[`QUZSXVU`XTZdQRXWVU`XgSQRSqXPWVUU[UhXaTU`[Z[TUSX 
]VfXmQXaTUS[`QRQ`XZTXRQ`gaQXZdQX[]kVaZXcRT]XUT[SQXZTXUQVRmfXRQS[`QUZ[VWXkRTkQRZ[QSXTRXmgS[UQSSQSqr 
YRVcZXPTW[afXqr‘X․XkRTkTSQ`XV``[Z[TUVWXaR[ZQR[TU 

–TgRUQX—Q[SgRQXaTUS[`QRSXZdVZXZdQXcTWWTj[UhXaR[ZQR[TUXSdTgW`XmQXV``Q`XZTXYRVcZXPTW[afXqr‘X[UXTR`QRXZTX]VoQX[ZXSTgU`^ 
xVUfXgUVaaQkZVmWQXV`nQRSQX[]kVaZXTUXWVU`SaVkQXTRXWTaVWXUVZgRQXaTUSQRnVZ[TUX`QS[hUVZ[TUSiXQaTWThfiXm[T`[nQRS[ZfXTRXdQR[ZVhQXVSSQZSX[SX 
SVZ[ScVaZTR[WfX][Z[hVZQ`XcTRXZdQX`gRVZ[TUXTcXZdQXkQR][SS[TUqr 

QRA yTjX`TXfTgXj[SdXfTgRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ nmTUUYj 
ZTXmQX`QVWZXj[ZdXVZXZdQXQpV][UVZ[TUXdQVR[UhlvPWQVSQXUTZQ^ mYImY\YjUfUTij 
qdQXeUSkQaZTRXj[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRTaQ`gRQXZTXV`TkZiXZTXdQVRXZdTSQXjdTXdVnQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQfXj[SdXZTXkVRZ[a[kVZQXVZXZdQXdQVR[UhXkVRZXTcXZdQ 
QpV][UVZ[TUqw 

PVhQXu 

”X•X’ 
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QRR PTW[afXqr‡XtXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXkVRZXTcXZdQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
`Tag]QUZXZTXmQXSTgU`iXmVSQ`XTUXZdQXcTWWTj[UhX[SSgQS^ 

QRB YTXfTgXaTUS[`QRXZdVZXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXqr‡ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
[SXVXRQkRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QRK PWQVSQXSQZXTgZXjdVZXadVUhQvSwXfTgXjTgW`XaTUS[`QR cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
UQaQSSVRfXZTX]VoQXkTW[afXWQhVWWfXaT]kW[VUZXTRXSTgU`qXeZ 
j[WWXmQXdQWkcgWX[cXfTgXVRQXVmWQXZTXkgZXcTRjVR`XfTgR 
SghhQSZQ`XRQn[SQ`XjTR`[UhXTcXVUfXkTW[afXTRXZQpZqXPWQVSQ 
mQXVSXkRQa[SQXVSXkTSS[mWQq 

QRE yTjX`TXfTgXj[SdXfTgRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
ZTXmQX`QVWZXj[ZdXVZXZdQXQpV][UVZ[TUXdQVR[UhlvPWQVSQXUTZQ^ 
qdQXeUSkQaZTRXj[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRTaQ`gRQXZTXV`TkZiXZTXdQVRXZdTSQXjdTXdVnQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQfXj[SdXZTXkVRZ[a[kVZQXVZXZdQXdQVR[UhXkVRZXTcXZdQ 
QpV][UVZ[TUqw 

PVhQX” 

QRv PTW[afXqruXtXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXkVRZXTcXZdQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
`Tag]QUZXZTXmQXSTgU`iXmVSQ`XTUXZdQXcTWWTj[UhX[SSgQS^ 

QRw YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXqruX[S cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
RQkRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QRx PWQVSQXSQZXTgZXjdVZXadVUhQvSwXfTgXjTgW`XaTUS[`QR cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
UQaQSSVRfXZTX]VoQXkTW[afXWQhVWWfXaT]kW[VUZXTRXSTgU`qXeZ 
j[WWXmQXdQWkcgWX[cXfTgXVRQXVmWQXZTXkgZXcTRjVR`XfTgR 
SghhQSZQ`XRQn[SQ`XjTR`[UhXTcXVUfXkTW[afXTRXZQpZqXPWQVSQ 
mQXVSXkRQa[SQXVSXkTSS[mWQq 

QRy yTjX`TXfTgXj[SdXfTgRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
ZTXmQX`QVWZXj[ZdXVZXZdQXQpV][UVZ[TUXdQVR[UhlvPWQVSQXUTZQ^ 
qdQXeUSkQaZTRXj[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRTaQ`gRQXZTXV`TkZiXZTXdQVRXZdTSQXjdTXdVnQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQfXj[SdXZTXkVRZ[a[kVZQXVZXZdQXdQVR[UhXkVRZXTcXZdQ 
QpV][UVZ[TUqw 

PVhQX… 

QR9 PTW[afXqr”XtXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXkVRZXTcXZdQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
`Tag]QUZXZTXmQXSTgU`iXmVSQ`XTUXZdQXcTWWTj[UhX[SSgQS^ 

…X•X’
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QBA YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXqr”XZTXmQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QBR PWQVSQXSQZXTgZXjdVZXadVUhQvSwXfTgXjTgW`XaTUS[`QR cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
UQaQSSVRfXZTX]VoQXkTW[afXWQhVWWfXaT]kW[VUZXTRXSTgU`qXeZ 
j[WWXmQXdQWkcgWX[cXfTgXVRQXVmWQXZTXkgZXcTRjVR`XfTgR 
SghhQSZQ`XRQn[SQ`XjTR`[UhXTcXVUfXkTW[afXTRXZQpZqXPWQVSQ 
mQXVSXkRQa[SQXVSXkTSS[mWQq 

QBB yTjX`TXfTgXj[SdXfTgRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
ZTXmQX`QVWZXj[ZdXVZXZdQXQpV][UVZ[TUXdQVR[UhlvPWQVSQXUTZQ^ 
qdQXeUSkQaZTRXj[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRTaQ`gRQXZTXV`TkZiXZTXdQVRXZdTSQXjdTXdVnQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQfXj[SdXZTXkVRZ[a[kVZQXVZXZdQXdQVR[UhXkVRZXTcXZdQ 
QpV][UVZ[TUqw 

PVhQX† 

QBK PTW[afXqr…XtXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXkVRZXTcXZdQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
`Tag]QUZXZTXmQXSTgU`iXmVSQ`XTUXZdQXcTWWTj[UhX[SSgQS^ 

QBE YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXqr…XZTXmQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QBv PWQVSQXSQZXTgZXjdVZXadVUhQvSwXfTgXjTgW`XaTUS[`QR cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
UQaQSSVRfXZTX]VoQXkTW[afXWQhVWWfXaT]kW[VUZXTRXSTgU`qXeZ 
j[WWXmQXdQWkcgWX[cXfTgXVRQXVmWQXZTXkgZXcTRjVR`XfTgR 
SghhQSZQ`XRQn[SQ`XjTR`[UhXTcXVUfXkTW[afXTRXZQpZqXPWQVSQ 
mQXVSXkRQa[SQXVSXkTSS[mWQq 

QBw yTjX`TXfTgXj[SdXfTgRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
ZTXmQX`QVWZXj[ZdXVZXZdQXQpV][UVZ[TUXdQVR[UhlvPWQVSQXUTZQ^ 
qdQXeUSkQaZTRXj[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRTaQ`gRQXZTXV`TkZiXZTXdQVRXZdTSQXjdTXdVnQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQfXj[SdXZTXkVRZ[a[kVZQXVZXZdQXdQVR[UhXkVRZXTcXZdQ 
QpV][UVZ[TUqw 

PVhQX’ 

QBx PTW[afXqr†XtXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXkVRZXTcXZdQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
`Tag]QUZXZTXmQXSTgU`iXmVSQ`XTUXZdQXcTWWTj[UhX[SSgQS^ 

QBy YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXqr†XZTXmQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTc^ 

†X•X’
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QB9 PWQVSQXSQZXTgZXjdVZXadVUhQvSwXfTgXjTgW`XaTUS[`QR cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
UQaQSSVRfXZTX]VoQXkTW[afXWQhVWWfXaT]kW[VUZXTRXSTgU`qXeZ 
j[WWXmQXdQWkcgWX[cXfTgXVRQXVmWQXZTXkgZXcTRjVR`XfTgR 
SghhQSZQ`XRQn[SQ`XjTR`[UhXTcXVUfXkTW[afXTRXZQpZqXPWQVSQ 
mQXVSXkRQa[SQXVSXkTSS[mWQq 

QKA yTjX`TXfTgXj[SdXfTgRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
ZTXmQX`QVWZXj[ZdXVZXZdQXQpV][UVZ[TUXdQVR[UhlvPWQVSQXUTZQ^ 
qdQXeUSkQaZTRXj[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRTaQ`gRQXZTXV`TkZiXZTXdQVRXZdTSQXjdTXdVnQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQfXj[SdXZTXkVRZ[a[kVZQXVZXZdQXdQVR[UhXkVRZXTcXZdQ 
QpV][UVZ[TUqw 

QKR ‧q__XtXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SX`Tag]QUZXZTXmQXSTgU`i cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
mVSQ`XTUXZdQXcTWWTj[UhX[SSgQS^ 

QKB YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXVmTgZX‧q__XZTXmQXV cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
RQkRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QKK PWQVSQXSQZXTgZXjdVZXadVUhQvSwXfTgXjTgW`XaTUS[`QR cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
UQaQSSVRfXZTX]VoQXZdQX`Tag]QUZXWQhVWWfXaT]kW[VUZXTR 
STgU`qXeZXj[WWXmQXdQWkcgWX[cXfTgXVRQXVmWQXZTXkgZXcTRjVR`XfTgR 
SghhQSZQ`XRQn[SQ`XjTR`[UhqXPWQVSQXmQXVSXkRQa[SQXVS 
kTSS[mWQq 

QKE yTjX`TXfTgXj[SdXfTgRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
ZTXmQX`QVWZXj[ZdXVZXZdQXQpV][UVZ[TUXdQVR[UhlvPWQVSQXUTZQ^ 
qdQXeUSkQaZTRXj[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRTaQ`gRQXZTXV`TkZiXZTXdQVRXZdTSQXjdTXdVnQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQfXj[SdXZTXkVRZ[a[kVZQXVZXZdQXdQVR[UhXkVRZXTcXZdQ 
QpV][UVZ[TUqw 

QKv _RQXZdQRQXVUfXTZdQRXaT]]QUZSXfTgXj[SdXZTX]VoQ cY\Iij[YjU^\GTIIY[^UWT\^JkY\UTij 
j[ZdXRQhVR`XZTXZdQXqRVnQWWQRS Xr[ZQSX`Tag]QUZl 

’X•X’
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