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QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXYZT[\]W^W_\`U_WTZa 

_``RQSS^ STUVWXYZT[\]UVVbXWZa\]TXZ[T 

PTSZaT`Q^ cde\fgh 

b]V[W^ YT_[TZi[ajkTUVWXYZT[_W^W_YU_WTZal_Ulbm 

PRQcQRRQ`XaTUZVaZX]QZdT`^ TViWk 

Qn ecXfTgX`TXUTZXh[SdXZTXiQXTUXTgRX`VZViVSQXTRXRQaQ[jQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
VUfXcgRZdQRX[UcTR]VZ[TUkXlWQVSQXZ[amXZdQXiTn 

PVsQX, 

Qs PTW[afXopqXrXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXlVRZXTcXZdQ	 ecXfTgXdVjQXUTZXZ[amQ`XVUfXTcXZdQXViTjQkXlWQVSQXs[jQXfTgR 
`Tag]QUZX[SXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXcTWWTh[UsX[SSgQSt^	 RQVSTUSXiQWThXh[ZdXRQsVR`XZTXZdQXZQSZXTcXSTgU`UQSSv^ 

odQX`Tag]QUZX[SXlRTiViWfXgSQcgWXZTXlRTcQSS[TUVWSX[UXZd[S 

SgiuQaZXigZXaWTSQXZTX[UaT]lRQdQUS[iWQXZTXZdQXsQUQRVWXlgiW[a 

Qt YTXfTgXaTUS[`QRXZdVZXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXopqX[S uvwT_ZWUX 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qx PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXadVUsQwS#XfTgXhTgW`XaTUS[`QR dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
UQaQSSVRfXZTX]VmQXlTW[afXWQsVWWfXaT]lW[VUZXTRXSTgU`vXeZ 
h[WWXiQXdQWlcgWX[cXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXcTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTcXVUfXlTW[afXTRXZQnZvXPWQVSQ 
iQXVSXlRQa[SQXVSXlTSS[iWQv 

Qe $ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQXZT dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX
 
iQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstwPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQaZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTaQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[aVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[a[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTcXZdQ
 
QnV][UVZ[TUv#
 

qXTXU
 



TUVWXYYXUZ[\]^_XZ\`a`\aUXb]cde^ZZ^fg\`UVh_\ifgZcY_V_^fg 

PVsQXQ 

Q� PTW[afXop,XrXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXlVRZXTcXZdQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
`Tag]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXcTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qf YTXfTgXaTUS[`QRXZdVZXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXop,X[S dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qe PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXadVUsQwS#XfTgXhTgW`XaTUS[`QR dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
UQaQSSVRfXZTX]VmQXlTW[afXWQsVWWfXaT]lW[VUZXTRXSTgU`vXeZ 
h[WWXiQXdQWlcgWX[cXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXcTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTcXVUfXlTW[afXTRXZQnZvXPWQVSQ 
iQXVSXlRQa[SQXVSXlTSS[iWQv 

QRf $ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstwPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQaZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTaQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[aVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[a[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTcXZdQ
 
QnV][UVZ[TUv#
 

PVsQX& 

QRR PTW[afXopQXrXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXlVRZXTcXZdQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
`Tag]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXcTWWTh[UsX[SSgQS^ 

QRn YTXfTgXaTUS[`QRXZdVZXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXopQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
[SXVXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QRs PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXadVUsQwS#XfTgXhTgW`XaTUS[`QR dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
UQaQSSVRfXZTX]VmQXlTW[afXWQsVWWfXaT]lW[VUZXTRXSTgU`vXeZ 
h[WWXiQXdQWlcgWX[cXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXcTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTcXVUfXlTW[afXTRXZQnZvXPWQVSQ 
iQXVSXlRQa[SQXVSXlTSS[iWQv 

QRt $ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstwPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQaZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTaQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[aVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[a[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTcXZdQ
 
QnV][UVZ[TUv#
 

PVsQXU 

QRx PTW[afXop&XrXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXlVRZXTcXZdQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
`Tag]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXcTWWTh[UsX[SSgQS^ 

,XTXU
 



TUVWXYYXUZ[\]^_XZ\`a`\aUXb]cde^ZZ^fg\`UVh_\ifgZcY_V_^fg
 

QRe YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXop&X[S dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
RQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QR� PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXadVUsQwS#XfTgXhTgW`XaTUS[`QR dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
UQaQSSVRfXZTX]VmQXlTW[afXWQsVWWfXaT]lW[VUZXTRXSTgU`vXeZ 
h[WWXiQXdQWlcgWX[cXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXcTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTcXVUfXlTW[afXTRXZQnZvXPWQVSQ 
iQXVSXlRQa[SQXVSXlTSS[iWQv 

QRf $ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstwPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQaZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTaQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[aVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[a[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTcXZdQ
 
QnV][UVZ[TUv#
 

PVsQXS 

QRe PTW[afXopUXrXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXlVRZXTcXZdQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
`Tag]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXcTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qnf YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXopUXZTXiQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QnR PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXadVUsQwS#XfTgXhTgW`XaTUS[`QR dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
UQaQSSVRfXZTX]VmQXlTW[afXWQsVWWfXaT]lW[VUZXTRXSTgU`vXeZ 
h[WWXiQXdQWlcgWX[cXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXcTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTcXVUfXlTW[afXTRXZQnZvXPWQVSQ 
iQXVSXlRQa[SQXVSXlTSS[iWQv 

Qnn $ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstwPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQaZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTaQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[aVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[a[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTcXZdQ
 
QnV][UVZ[TUv#
 

PVsQXO 

Qns PTW[afXopSXrXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXlVRZXTcXZdQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
`Tag]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXcTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qnt YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXopSXZTXiQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QXTXU
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Qnx PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXadVUsQwS#XfTgXhTgW`XaTUS[`QR dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
UQaQSSVRfXZTX]VmQXlTW[afXWQsVWWfXaT]lW[VUZXTRXSTgU`vXeZ 
h[WWXiQXdQWlcgWX[cXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXcTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTcXVUfXlTW[afXTRXZQnZvXPWQVSQ 
iQXVSXlRQa[SQXVSXlTSS[iWQv 

Qne $ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstwPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQaZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTaQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[aVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[a[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTcXZdQ
 
QnV][UVZ[TUv#
 

PVsQXR 

Qn� PTW[afXopOXrXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SXlVRZXTcXZdQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
`Tag]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXcTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qnf YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXcTRXPTW[afXopOXZTXiQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qne PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXadVUsQwS#XfTgXhTgW`XaTUS[`QR dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
UQaQSSVRfXZTX]VmQXlTW[afXWQsVWWfXaT]lW[VUZXTRXSTgU`vXeZ 
h[WWXiQXdQWlcgWX[cXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXcTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTcXVUfXlTW[afXTRXZQnZvXPWQVSQ 
iQXVSXlRQa[SQXVSXlTSS[iWQv 

Qsf $ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstwPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQaZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTaQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[aVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[a[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTcXZdQ
 
QnV][UVZ[TUv#
 

QsR Vo__XrXYTXfTgXaTUS[`QRXZd[SX`Tag]QUZXZTXiQXSTgU`k dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
iVSQ`XTUXZdQXcTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qsn YTXfTgXaTUS[`QRXfTgRXaT]]QUZXViTgZXVo__XZTXiQXV dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
RQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qss PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXadVUsQwS#XfTgXhTgW`XaTUS[`QR dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
UQaQSSVRfXZTX]VmQXZdQX`Tag]QUZXWQsVWWfXaT]lW[VUZXTR 
STgU`vXeZXh[WWXiQXdQWlcgWX[cXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXcTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsvXPWQVSQXiQXVSXlRQa[SQXVS 
lTSS[iWQv 
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Qst $ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstwPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQaZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTaQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[aVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[a[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTcXZdQ
 
QnV][UVZ[TUv#
 

Qsx _RQXZdQRQXVUfXTZdQRXaT]]QUZSXfTgXh[SdXZTX]VmQ dTYoUXpTXZ\YmWooTp\ZqWY\rbTYZWUX 
h[ZdXRQsVR`XZTXZdQXoRVjQWWQRSWXp[ZQSX`Tag]QUZt 

UXTXU
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