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IHp
 
JKLPM_n_JKLPM_n_ 

~USeQRSX_UZQRQdXLVUcVWWb 

]UddT_ZU[s X�QgXM[UlX�Xt�QgXM[Ulu 
`Zb[ZTks XLTUdVbjXYQhQ]gQRXp�jXH5p6XH^H6^H�XPL 

SbYZ\tUkWuWTks XLTUdVbjXYQhQ]gQRXp�jXH5p6XH^�H^5�XPL 

vWVT\`jTXZs X55^5�^�� 

wx\ykk[TYYs Xp��vH55vp��vH�� 

PVrQXp 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXYZT[\]W^W_\`U_WTZa 

_]V[W^ YT_[TZb[acdTUVWXYZT[_W^W_YU_WTZae_Uefg 

Qh `aXbTcXdTXUTZXe[SfXZTXgQXTUXTcRXdVZVgVSQXTRXRQhQ[iQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
VUbXacRZfQRX[UaTR]VZ[TUjXkWQVSQXZ[hlXZfQXgTm 

PVrQXH 

Qn PTW[hbXnopXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
dThc]QUZX[SXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQSs^ 

Qo YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnopX[S iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qp PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qq wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQXZT iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
gQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

Qr PTW[hbXnoHXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

pX�X�
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Qz YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnoHX[S iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Q{ PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QR| wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

QRR PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

QRh YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno� }~�T_ZWUX 
[SXVXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QRn PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQRXUQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`ZXe[WW 
gQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcRXScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQXgQXVSXkRQh[SQ 
VSXkTSS[gWQv 

puXnfQXS[ZQX[SXkVRZXTaXZfQXZRVd[Z[TUVWXMV]]VSXLQVdTeSXVUdXSfTcWdXgQXRQZV[UQdXVSXkVRZXTaXMQT][USZQR�SXfQR[ZVrQv 

HuXnfQRQXVRQX�Xk[ZhfQSvXX~UbTUQXTgSQRi[UrXZRViQWWQRSXhT][UrX[UZTXZfQXZTeUXe[WWXfViQXgQQUXVeVRQXZfVZXZfQRQXVRQXVW]TSZXVWeVbSX]TRQXZfVUX 
�XcU[ZSvXX`ZX[SXcURQVW[SZ[hXZTXVSSc]QXZfVZX�Xe[WWXrTXZTXZfQXZQ]kTRVRbXS[ZQXVUdXZfQXTZfQRSXQWSQefQRQv 

�uX�Vh[W[Z[QSXe[WWXgQXkRTi[dQdXefQUXZfQXZRViQWWQRSXVRR[iQvXXwTeX[SXZf[SXZTXgQXTkQRVZQdsX`ZX[SXf[rfWbXcUW[lQWbXZfVZXZfQXZRViQWWQRSXe[WWXgTTlXVfQVdX 
STXUTZf[UrXe[WWXgQXZfQRQXefQUXZfQbXVRR[iQv 

�uXnfQXS[ZQX[SXTcZS[dQXZfQXZTeUXVUdXZfQRQX[SXUTXkcgW[hXZRVUSkTRZXZTXZfQXZTeU�SXaVh[W[Z[QSv 

�uX~hhQSSXZTXZfQXS[ZQX[SXe[Zf[UXbVRdSXTaXZfQX~���~��XRTcUdVgTcZvXX�Qf[hWQSXe[WWXhT]QXTaaXZfQXRTcUdVgTcZXVUdXa[UdXWVRrQXhVRViVUSXQm[Z[UrX 
ZfQXS[ZQX[UXZfQ[RXkVZfv 

�uXnfQXS[ZQXfVSXgQQUXRQhQUZWbXcSQdXaTRXaWbqZ[kk[UrvXXnfQXRcgg[SfX[SXSQWdT]XhWQVRQdvXXLVl[UrX[ZXQiQUX]TRQXVhhQSS[gWQX[Ui[ZQSXQiQUX]TRQXaWbq 
Z[kk[Urv 

HX�X�
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QRo wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

QRp PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

QRq YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno�X[S iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
RQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QRr PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QRz wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

QR{ PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qh| YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno�XZTXgQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QhR PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

�X�X�
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Qhh wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX6 

Qhn PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qho YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno�XZTXgQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qhp PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qhq wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

Qhr PTW[hbXno6XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qhz YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno6XZTXgQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qh{ PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

�X�X�
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Qn| wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

QnR �n~~XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXdThc]QUZXZTXgQXSTcUdj iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
gVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qnh YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXVgTcZX�n~~XZTXgQXV iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
RQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qnn PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXZfQXdThc]QUZXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTR 
STcUdvX`ZXe[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrvXPWQVSQXgQXVSXkRQh[SQXVS 
kTSS[gWQv 

Qno wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ iTYjUXkTXZ\YgWjjTk\ZlWY\mfTYZWUX 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

Qnp ~RQXZfQRQXVUbXTZfQRXhT]]QUZSXbTcXe[SfXZTX]VlQXe[ZfXRQrVRdXZTXZfQXnRViQWWQRS�Xo[ZQSXdThc]QUZs 

nfVUlXbTcXaTRXbTcRX[Ui[ZVZ[TUXZTXhT]]QUZXTUXZfQXnRViQWWQRSXo[ZQSXYQiQWTk]QUZXPWVUvXXwTeQiQRjXeQX]cSZXSZVZQXZfVZXZf[SXSTRZXTaX 
hTUScWZVZ[TUX[SXhWTSQXZTXcZZQRWbXcSQWQSSXaTRXkQTkWQXefTXVRQXUTZXhTUiQRSVUZXe[ZfXZfQX][UcZ[VQXTaXZfQXScg�QhZvXXnfQRQXVRQXaTcRXZQhfU[hVWX 
dThc]QUZSjXTaZQUXhRTSSqRQaQRQUh[UrXTZfQRXdThc]QUZSvXXnTXQmkQhZXWVbXkQTkWQXZTXeVdQXZfRTcrfXVWWXTaXZf[SX[SXcURQVW[SZ[hvXXnfQXefTWQX 
QmQRh[SQXSQQ]SXZTXgQXdQS[rUQdXZTXQUScRQXTRd[UVRbXkQTkWQXdTXUTZX[UZQRaQRQXe[ZfXZfQX]Vhf[UVZ[TUSXTaXwQRQaTRdSf[RQXJTcUh[Wv 
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