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PVsQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXYZ[\]V^^ 

_``RQSS^ _`aWXb`cW\Z^XdeeZ\Vf 

PTSZaT`Q^ ghiXRjk 

bQWQcdTUQXUe]fQR^ lRmnRXoninlo 

g]V[W^ \^VUjk^VlmcUn[`aW\`cW\Z^op`qocj 

PRQhQRRQ`XaTUZVaZX]QZdT`^ VrTZ^ 

Qi ihXjTeX`TXUTZXk[SdXZTXfQXTUXTeRX`VZVfVSQXTRXRQaQ[lQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
VUjXheRZdQRX[UhTR]VZ[TUmXcWQVSQXZ[anXZdQXfTo 

PVsQXz 

Qn PTW[ajXbpqXrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
`Tae]QUZX[SXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQSt^ 

Qu YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbpqX[S hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qm PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qo /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQXZT hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
fQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 
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PVsQX/ 

Qz PTW[ajXbpzXrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qi YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbpzX[S hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Q{ PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRl /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX, 

QRR PTW[ajXbp/XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

QRi YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp/ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
[SXVXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QRn PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRu /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX-

zX0X-
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QRm PTW[ajXbp,XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

QRo YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp,X[S hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
RQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QRz PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRi /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX. 

QR{ PTW[ajXbp-XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qil YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp-XZTXfQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QiR PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qii /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX+ 

Qin PTW[ajXbp.XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 
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Qiu YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp.XZTXfQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qim PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qio /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX) 

Qiz PTW[ajXbp+XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qii YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp+XZTXfQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qi{ PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qnl /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

QnR 1b__XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SX`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`m hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
fVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qni YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXVfTeZX1b__XZTXfQXV hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
RQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 
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Qnn PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXZdQX`Tae]QUZXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTR 
STeU`.XiZXk[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[Us.XPWQVSQXfQXVSXcRQa[SQXVS 
cTSS[fWQ. 

Qnu /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ hVfs`WlVW[XfjZssVlX[]ZfXtcVf[Z`W 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

Qnm _RQXZdQRQXVUjXTZdQRXaT]]QUZSXjTeXk[SdXZTX]VnQXk[ZdXRQsVR`XZTXZdQXbRVlQWWQRS2Xp[ZQSX`Tae]QUZt 

'Q`feRjXbTkUX{TeUa[WXSeccTRZSXZdQXcRQrSef][SS[TUX`RVhZXVU`XaTUS[`QRSX[ZXZTXfQXVUXQoaQWWQUZX`Tae]QUZ. 
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