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PVsQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXTYZ[\]^_\` 

_``RQSS^ abcT_\Zd_e^bXUW\ 

a]V[W^ fbcT_gV_e^bXUW\hSTUVWXTY[\]^_\`gWX]gif 

PRQbQRRQ`XcTUZVcZX]QZdT`^ [j_T^ 

Qk ebXfTgX`TXUTZXh[SdXZTXiQXTUXTgRX`VZViVSQXTRXRQcQ[jQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
VUfXbgRZdQRX[UbTR]VZ[TUkXlWQVSQXZ[cmXZdQXiTn 

PVsQXG 

Qp PTW[cfXopqXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
`Tcg]QUZX[SXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQSt^ 

Qq YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopqX[S rimmWXV 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qs PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QRXUQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZXh[WWXiQ 
dQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgRXSgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQXiQXVSXlRQc[SQXVS 
lTSS[iWQ. 

/QXhQWcT]QXZdQXRQbQRQUcQX[UXPTW[cfXopqXyQS[`QUZ[VWXoRVjQWWQRSXP[ZcdQSXVU`Xp[ZQSXZTXTjQRcT][UsXVUfXlTZQUZ[VWX][Z[sVZ[TUX]QVSgRQSXbTRX 
dQR[ZVsQXVSSQZS.XX/QXhQWcT]QXZdQX[UcWgS[TUXTbXZdQXZQR]XzdQR[ZVsQXVSSQZ{X[UXZdQXlTW[cfXVSXZd[SXcTjQRSX`QS[sUVZQ`XVU`XUTUr`QS[sUVZQ`X 
dQR[ZVsQXVSSQZS.XX/QXhTgW`XhQWcT]QXZdQX[UcWgS[TUXTbXVXcWVgSQXZdVZXSQQmSXZTXlRTZQcZXdQR[ZVsQXVSSQZSX[UXZdQXb[RSZX[USZVUcQkXZdQUXZdVZXWTTmSX 
bTRX][Z[sVZ[TUX]QVSgRQSXZTXVjT[`X[]lVcZXVU`XVWSTXSQQmSXTllTRZgU[Z[QSXbTRXQUdVUcQ]QUZkX[UXW[UQXh[ZdXZdQX\VZ[TUVWXPWVUU[UsXPTW[cfX 
?RV]QhTRmXu\PP?v. 
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Q| TThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQXZT lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\
 
iQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXQ 

Q} PTW[cfXopGXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qu YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopGX[S lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qv PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

QRw TThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXH 

QRR PTW[cfXopQXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

QRk YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
[SXVXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QRp PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

GXSXR
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QRq TThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXR 

QRs PTW[cfXopHXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

QR| YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopHX[S lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
RQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QR} PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

QRu TThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXP 

QRv PTW[cfXopRXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qkw YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopRXZTXiQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QkR PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

QXSXR
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Qkk TThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXO 

Qkp PTW[cfXopPXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qkq YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopPXZTXiQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qks PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QRXUQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZXh[WW 
iQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgRXSgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQXiQXVSXlRQc[SQ 
VSXlTSS[iWQ. 

/QXUTZQXZdQXRQbQRQUcQXh[Zd[UXlVRVsRVldXP.GGXuRQWVZ[UsXZTXPTW[cfXopPvXZTXVXlTZQUZ[VWXUQsVZ[jQXQbbQcZXbTRXVXURV`QXeeXdQR[ZVsQXVSSQZkX 
[`QUZ[b[Q`Xh[Zd[UXZdQXp_.XXpQZZ[UsX[]lVcZSXVRQXUTZXTUWfXW[][ZQ`XZTXj[SgVWXSQZZ[UsX[SSgQSXupQQXUTT`XPRVcZ[cQX_`j[cQX\TZQXQ^XodQXpQZZ[UsXTbX 
TQR[ZVsQX_SSQZSXTUXT[SZTR[cXaUsWVU`{SXhQiS[ZQvXVU`X[ZX[SXlTSS[iWQXZdVZXdVR]XcTgW`XVR[SQkXQjQUXhdQRQXZdQRQX[SXUTXj[SgVWXcTUUQcZ[TUX 
iQZhQQUXVX`QjQWTl]QUZXS[ZQXVU`XVXdQR[ZVsQXVSSQZ.XX/QXhTgW`XRQVg[RQXS[sdZXTbXZdQXdQR[ZVsQXVSSQSS]QUZXbTRXZd[SXS[ZQkX[UXTR`QRXZTX]VmQXVX 
Wg`sQ]QUZXVSXZTXhdQZdQRXhQXcTUS[`QRXZdVZXdVR]X[SXW[mQWfXTRXhdVZX][Z[sVZ[TUX]QVSgRQSXcTgW`XiQXVllRTlR[VZQ.XX/QXUTZQXZdQXlTZQUZ[VWX 
WVU`ScVl[UsX]QVSgRQX[`QUZ[b[Q`XigZXVRQXUTZXcWQVRXdThXRQWQjVUZXZd[SX[SX[bXZdQRQX[SXUTXj[S[i[W[ZfXiQZhQQUXZdQX`QjQWTl]QUZXS[ZQXVU`XZdQX 
dQR[ZVsQXVSSQZtX_RQXTZdQRX][Z[sVZ[TUX]QVSgRQSX]TRQXVllRTlR[VZQt 

Qk| TThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXX 

Qk} PTW[cfXopOXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qku YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopOXZTXiQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

HXSXR
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Qkv PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QRXUQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZXh[WW 
iQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgRXSgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQXiQXVSXlRQc[SQ 
VSXlTSS[iWQ. 

PVRVsRVldXP.GRXuRQWVZ[UsXZTXPTW[cfXopOvX[`QUZ[b[QSXZdVZXZdQRQX]VfXiQXV`jQRSQXQbbQcZSXbTRXdQR[ZVsQXVSSQZSX[UXZdQXj[c[U[Zf.XXPVRVsRVldXP.GOX 
[`QUZ[b[QSXZdVZXZdQRQXVRQX`QS[sUVZQ`XdQR[ZVsQXVSSQZSkXTbXZdQXd[sdQSZX[]lTRZVUcQkXZdVZXcTgW`XiQXQbbQcZQ`XifXZdQXlRTlTSQ`X`QjQWTl]QUZ.XX/QX 
hTgW`XRQVg[RQX]TRQX[UbTR]VZ[TUXTUXdThXZd[SX`QjQWTl]QUZXcTgW`X[]lVcZXTUXZdQXSQZZ[UsXTbXZdQSQXdQR[ZVsQXVSSQZSXVU`XhdVZX][Z[sVZ[TUX 
]QVSgRQSX]VfXZdQRQbTRQXiQXVllRTlR[VZQ.XXeZX]VfXiQXZdVZX`QS[sUXcTUS[`QRVZ[TUSXSdTgW`XiQX[UcWg`Q`Xh[Zd[UXZdQXPWVUkXZTXQUSgRQXZdVZXVUfX 
lTZQUZ[VWXdVR]XcVUXiQXTjQRcT]QkXhdQUXVUfXbgZgRQXlWVUU[UsXVllW[cVZ[TUSXVRQXRQcQ[jQ`XifXZdQXITgUc[W.X 

_RQXZdQRQXVUfXTZdQRX]TU[ZTR[UsXTiWQcZ[jQSX[UcWg`Q`XQncQlZXZdQXTUQXc[ZQ`X[UXlVRVsRVldXO.qtXYS[UsXTUWfXZd[SX[U`[cVZTRkX[ZXh[WWXUTZXiQX 
lTSS[iWQXZTXVSSQSSX[bXVWWXZdQXlTW[c[QSSXcWVgSQSXTbXZdQXlTW[c[QSXdVjQXiQQUXQbbQcZ[jQ. 

Qpw TThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

QpR Uo__XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SX`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`k lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
iVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qpk YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXViTgZXUo__XZTXiQXV lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
RQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qpp PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXZdQX`Tcg]QUZXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTR 
STgU`.XeZXh[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[Us.XPWQVSQXiQXVSXlRQc[SQXVS 
lTSS[iWQ. 

Qpq TThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lbUmW\`b\VZUfTmmb`ZVnTUZoibUVTW\
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

Qps _RQXZdQRQXVUfXTZdQRXcT]]QUZSXfTgXh[SdXZTX]VmQXh[ZdXRQsVR`XZTXZdQXoRVjQWWQRSZXp[ZQSX`Tcg]QUZt 

/QXh[WWXiQXdVllfXZTXV`j[SQXbgRZdQRXTUXZdQXcT]]QUZSXhQXdVjQX]V`QXViTjQXVU`XdThXZdQXPWVUXcVUXlRTsRQSSkXTUcQXhQXdVjQXRQcQ[jQ`XZdQX 
V``[Z[TUVWX[UbTR]VZ[TUXhQXdVjQXRQVgQSZQ`. 

RXSXR
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