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IpJ
 
KLMPj_n_KLMPj_n_ 

kUSeQRSX_UZQRQdXMVUcVWWb 

rWssTt\WUu XlQgXj[UlXmXtlQgXj[Ulu 
v\wU\TXu XnfcRSdVbjXYQhQ]gQRXpnjXHopmXpo^oJ^npXkM 

xwc\YyWX^V^TXu XnfcRSdVbjXYQhQ]gQRXpnjXHopmXpo^pn^qpXkM 

z^bTYv]T[\u Xoo^om^po 

{|Y}XXUTccu XprqvHoovpnpvHpq 

PVrQXp 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUTVWUXYZ[\TU]U^_TY`W[T 

_]V[W^ X\aWb]cW[daTUTVWUXca^UTefWgehi 

Qj `aXbTcXdTXUTZXe[SfXZTXgQXTUXTcRXdVZVgVSQXTRXRQhQ[iQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
VUbXacRZfQRX[UaTR]VZ[TUjXkWQVSQXZ[hlXZfQXgTm 

PVrQXH 

Qm PTW[hbXnopXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
dThc]QUZX[SXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQSs^ 

Qn YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnopX[S kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qo PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qp wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQXZT kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
gQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXq 

Qq PTW[hbXnoHXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

pXsXp
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Q~ YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnoHX[S kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Q� PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QR� wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXn 

QRR PTW[hbXnoqXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

QRj YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnoq kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
[SXVXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QRm PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QRn wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXp 

QRo PTW[hbXnonXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

QRp YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnonX[S kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
RQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

HXsXp
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QRq PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QR~ wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXJ 

QR� PTW[hbXnopXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qj� YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnopXZTXgQ vh]]WU\ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QjR PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQRXUQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`ZXe[WW 
gQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcRXScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQXgQXVSXkRQh[SQ 
VSXkTSS[gWQv 

nfQXwQRQaTRdX_UZQRkR[SQXtTUQXRQhTrU[SQSXZfQXUQQdX[dQUZ[a[QdXe[Zf[UXwQRQaTRdSf[RQXZTXkRTi[dQXVdd[Z[TUVWXSkVhQXaTRXZfQXZRViQWW[UrX 
hT]]cU[ZbXVUdXeQXfViQXUTXTguQhZ[TUX[UXkR[Uh[kWQXZTXZfQXkRTkTSQdXVdd[Z[TUXTaXZeTXUQeXk[ZhfQSXZTXZfQXLRhfVRdXKVRViVUXPVRlXTUXlVZQRbX 
jVUQvXXlQXeTcWdXRQ[ZQRVZQXhT]]QUZSXScg][ZZQdX[UXZfQX[U[Z[VWXhTUScWZVZ[TUX[UXHopJXTUXZfQXUQQdXZTX[UiTWiQXZfQX_UZQRkR[SQXtTUQX[UXVXuT[UQdX 
ckXVkkRTVhfXRQrVRd[UrXZfQXUQeXVhhQSSX[UZTXZfQXQmZQUS[TUXS[ZQXVUdXeTcWdXVrV[UXQ]kfVS[SQXZfQXi[ZVWX[]kTRZVUhQXTaXZf[SXVSXZTXUTZX 
hT]kRT][SQXZfQXacZcRQXi[Vg[W[ZbXTajXVUdXVg[W[ZbXZTXrV[UXVhhQSSXZTjXZfQX_UZQRkR[SQXtTUQXQ]kWTb]QUZXS[ZQXZTXZfQXSTcZfX[UXVUbXeVbv 

Qjj wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ eU^\\T[ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ UT]UTcT[\w\^W[ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXm 

Qjm PTW[hbXnoJXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qjn YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnoJXZTXgQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

qXsXp
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Qjo PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qjp wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXw 

Qjq PTW[hbXnomXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qj~ YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnomXZTXgQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qj� PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qm� wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

QmR vnkkXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXdThc]QUZXZTXgQXSTcUdj kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
gVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qmj YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXVgTcZXvnkkXZTXgQXV kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
RQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qmm PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXZfQXdThc]QUZXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTR 
STcUdvX`ZXe[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrvXPWQVSQXgQXVSXkRQh[SQXVS 
kTSS[gWQv 

nXsXp
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Qmn wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ kTc]W[XT[\Yci^]]TXY\a^cYlhTc\^W[ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

Qmo kRQXZfQRQXVUbXTZfQRXhT]]QUZSXbTcXe[SfXZTX]VlQXe[ZfXRQrVRdXZTXZfQXnRViQWWQRSxXo[ZQSXdThc]QUZs 

lQXfViQXkRTi[dQdXrQUQRVWXhT]]QUZSXTUXPTW[hbXnopjXLRhfVRdXKVRViVUXPVRlXTUXlVZQRbXjVUQXaRT]XVXdQiQWTk]QUZXVUdXTkQRVZ[TUVWX 
SZVUdkT[UZXe[ZfXZfQXQmZQUS[TUXS[ZQXgQ[UrXe[Zf[UXZfQX_UZQRkR[SQXtTUQXgTcUdVRbvXnfQSQXhT]]QUZSXVRQX]VdQXaRT]XkcRQWbXVXwQRQaTRdX 
_UZQRkR[SQXtTUQXkQRSkQhZ[iQvXlQXfViQXdQhW[UQdXZTXkRTi[dQXhT]]QUZSXTUXZfQXSTcUdUQSSXTaXZf[SXkTW[hbXTRXZfQXTZfQRXkTW[h[QSXRQaQRQUhQdX[UX 
Zf[SXhTUScWZVZ[TUv 

pXsXp
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