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ZWaaT`\WUv XIQiXH[UmXqJXuIQiXH[Umv 
b\lU\TXv XogQS`VfkXYQcQ]iQRXqKkXzLq{Xqz^MK^JMXPG 

wlo\YxWX[V[TXv XogQS`VfkXYQcQ]iQRXqKkXzLq{Xqz^Jz^zzXPG 

y[kTYbpT_\v XLL^Lz^MN 

z{Y|XXUToov XqKM.zLL.qJ9.z9M 

PVsQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUTVWUXYZ[\]YZW^_`[a 

_``RQSS^ b\TcTYdTUU] 

a]V[W^ `aTUefgTUTVWUX`[\]`W^_`[ahiWch^e 

PRQbQRRQ`XcTUZVcZX]QZdT`^ jkl[a 

Qm ebXfTgX`TXUTZXh[SdXZTXiQXTUXTgRX`VZViVSQXTRXRQcQ[jQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
VUfXbgRZdQRX[UbTR]VZ[TUkXlWQVSQXZ[cmXZdQXiTn 

PVsQXz 

Qr PTW[cfXopqXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
`Tcg]QUZX[SXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQSt^ 

Qs YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopqX[S nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qt PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

Qu /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQXZT nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_
 
iQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXM 
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Q} PTW[cfXopzXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Q~ YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopzX[S nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Q� PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

QR� /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXJ 

QRR PTW[cfXopMXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

QRm YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopM nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
[SXVXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QRr PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

QRs /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQX9 

QRt PTW[cfXopJXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 
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QRu YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopJX[S nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
RQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QR} PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

QR~ /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQX5 

QR� PTW[cfXop9XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qm� YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop9XZTXiQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QmR PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

Qmm /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQX{ 

Qmr PTW[cfXop5XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qms YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop5XZTXiQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 
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Qmt PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

Qmu /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXN 

Qm} PTW[cfXop{XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qm~ YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop{XZTXiQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qm� PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`.XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ. 

Qr� /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

QrR Ro__XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SX`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`k nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
iVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qrm YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXViTgZXRo__XZTXiQXV nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
RQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qrr PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuSvXfTgXhTgW`XcTUS[`QR nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_ 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXZdQX`Tcg]QUZXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTR 
STgU`.XeZXh[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[Us.XPWQVSQXiQXVSXlRQc[SQXVS 
lTSS[iWQ. 
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Qrs /ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ nTopW_XT_\Yoe[ppTXY\g[oYq^To\[W_
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

Qrt _RQXZdQRQXVUfXTZdQRXcT]]QUZSXfTgXh[SdXZTX]VmQXh[ZdXRQsVR`XZTXZdQXoRVjQWWQRSSXp[ZQSX`Tcg]QUZt 

eXcVUXcTUb[R]XZdVZXZdQX?[ZfX?TgUc[WX`TQSXUTZXh[SdXZTX]VmQXVUfXcT]]QUZSXVZXZd[SXSZVsQ. 
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