
‖‗‘

vXjjZ_[XWw X”QiX“[UmXq„Xu”QiX“[Um–
x[bW[Zow XogQS`VfkXYQcQ]iQRXq‟kX‗†q‡Xq‗^‗†^•‟XP‛
ybm[\zXoV{VZow XogQS`VfkXYQcQ]iQRXq‟kX‗†q‡Xq‗^•‟^q„XP‛
|VYZ\xnZT[w X††^q‣^•„
ck\]ooWZmmw Xq‟•—‗††—q„․—‗․•

TUVWXYYXUZ[\]^_XZ\`a`\aUXb]cde^ZZ^fg\`UVh_\ifgZcY_V_^fg
 

‖‗‘
 
’‚‛P“aoa’‚‛P“aoa 

_UShQRSXaUZQRQ`X‛VUgVWWf 

vXjjZ_[XWw X”QiX“[UmXq„Xu”QiX“[Um–
 
x[bW[Zow XogQS`VfkXYQcQ]iQRXq‟kX‗†q‡Xq‗^‗†^•‟XP‛
 

ybm[\zXoV{VZow XogQS`VfkXYQcQ]iQRXq‟kX‗†q‡Xq‗^•‟^q„XP‛
 

|VYZ\xnZT[w X††^q‣^•„
 

ck\]ooWZmmw Xq‟•—‗††—q„․—‗․•
 

PVsQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXTYZT[\]^ZT_` 

_``RQSS^ aWbZYZ\cWdVT 

a]V[W^ ^WbZYZeVWdVTfZTUVWXTYZT[gb^ZT_`e^XUehi 

PRQbQRRQ`XcTUZVcZX]QZdT`^ SYbVj 

Qk ebXfTgX`TXUTZXh[SdXZTXiQXTUXTgRX`VZViVSQXTRXRQcQ[jQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
VUfXbgRZdQRX[UbTR]VZ[TUkXlWQVSQXZ[cmXZdQXiTn 

PVsQX‗ 

Qr PTW[cfXopqXrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
`Tcg]QUZX[SXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQSt^ 

Qs YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXopqX[S lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qt PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuS–XfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`—XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ—XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ— 

Qu ―ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQXZT lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT
 
iQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU—–
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Ql PTW[cfXop‗XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qm YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop‗X[S lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qn PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuS–XfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`—XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ—XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ— 

QRo ―ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU—–
 

PVsQX„ 

QRR PTW[cfXop•XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

ebXfTgXdVjQXUTZXZ[cmQ`XVUfXTbXZdQXViTjQkXlWQVSQXs[jQXfTgR 
RQVSTUSXh[ZdXRQsVR`XZTXZQSZSXTbXSTgU`UQSS—^ 
”[ZdXRQsVR`XZTXZdQXS[ZQXV`…VcQUZXZTXZdQXRTgU`ViTgZXTUXZdQ 

_„‟X[UX“QT][USZQRXTgRX‧WTT`X‛VlXbTRXPWVUU[UsX`TQSXSdTh 

ZdVZXZdQXS[ZQXlVRZ[VWWfXbVWWSXh[Zd[UX‧WTT`X TUQX•kXZdQXd[sdXR[Sm 

 TUQ—XodQX]T`QWW[UsXZQcdU[ gQXgSQ`XZTX[UbTR]XZdQX‧WTT` 

‛VlXVZXZd[SXWTcVZ[TUX[SXbWThXusQUQRVW[SQ`X]T`QWW[Us–— 
―ThQjQRkXVSXSZVZQ`X[UXPVRVsRVldX‘—•XTbXZdQXSgi][ZZQ`XlWVUk 
`QZV[WQ`X]T`QWW[UsXTbXZdQX_RRThXVU`X“gssXcTUb[R]SXZdVZXZdQ 

S[ZQXW[QSXh[Zd[UX‧WTT`X TUQXqkXZdQXWThXR[SmX TUQ—X”d[WSZXZdQ 

RQcQUZX]T`QWW[UsXUQQ`SXZTXiQXRQb[UQ`XiQbTRQX[ZX[SX[UcWg`Q` 

h[Zd[UXZdQX‧WTT`X‛VlX[ZXlRTj[`QSXZdQXcTUb[`QUcQXZdVZXZdQXS[ZQ 

cVUXiQXgZ[W[SQ`XVSXVXZQ]lTRVRfXSZTll[UsXlWVcQSXbTRXglXZTXb[jQ 

l[ZcdQS— 

QRk YTXfTgXcTUS[`QRXZdVZXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop• lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
[SXVXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QRr PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuS–XfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`—XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ—XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ— 
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QRt PTW[cfXop„XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ ebXfTgXdVjQXUTZXZ[cmQ`XVUfXTbXZdQXViTjQkXlWQVSQXs[jQXfTgR 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ RQVSTUSXh[ZdXRQsVR`XZTXZQSZSXTbXSTgU`UQSS—^ 

pQQXb[UVWXcT]]QUZXRQXS[ZQXbWTT` 

TUQS 

QRu YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop„X[S lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
RQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QRl PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuS–XfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`—XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ—XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ— 

QRm ―ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU—–
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QRn PTW[cfXop․XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ ebXfTgXdVjQXUTZXZ[cmQ`XVUfXTbXZdQXViTjQkXlWQVSQXs[jQXfTgR 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ RQVSTUSXh[ZdXRQsVR`XZTXZQSZSXTbXSTgU`UQSS—^ 

pQQXb[UVWXcT]]QUZXRQXS[ZQXbWTT` 

TUQS 

Qko YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop․XZTXiQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QkR PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuS–XfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`—XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ—XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ— 
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Qkk ―ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
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Qkr PTW[cfXop‘XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ ebXfTgXdVjQXUTZXZ[cmQ`XVUfXTbXZdQXViTjQkXlWQVSQXs[jQXfTgR 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ RQVSTUSXh[ZdXRQsVR`XZTXZQSZSXTbXSTgU`UQSS—^ 

pQQXb[UVWXcT]]QUZXRQXS[ZQXbWTT` 

TUQS 

Qks YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop‘XZTXiQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qkt PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuS–XfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`—XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ—XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ— 

Qku ―ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU—–
 

PVsQX‣ 

Qkl PTW[cfXop‡XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SXlVRZXTbXZdQ ebXfTgXdVjQXUTZXZ[cmQ`XVUfXTbXZdQXViTjQkXlWQVSQXs[jQXfTgR 
`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`kXiVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ RQVSTUSXh[ZdXRQsVR`XZTXZQSZSXTbXSTgU`UQSS—^ 

pQQXb[UVWXcT]]QUZXRQXS[ZQXbWTT` 

TUQS 

Qkm YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXbTRXPTW[cfXop‡XZTXiQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qkn PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuS–XfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXlTW[cfXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTRXSTgU`—XeZ 
h[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[UsXTbXVUfXlTW[cfXTRXZQnZ—XPWQVSQ 
iQXVSXlRQc[SQXVSXlTSS[iWQ— 
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Qro ―ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU—–
 

QrR o__XrXYTXfTgXcTUS[`QRXZd[SX`Tcg]QUZXZTXiQXSTgU`k lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
iVSQ`XTUXZdQXbTWWTh[UsX[SSgQS^ 

Qrk YTXfTgXcTUS[`QRXfTgRXcT]]QUZXViTgZXo__XZTXiQXV lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
RQlRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qrr PWQVSQXSQZXTgZXhdVZXcdVUsQuS–XfTgXhTgW`XcTUS[`QR lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT 
UQcQSSVRfXZTX]VmQXZdQX`Tcg]QUZXWQsVWWfXcT]lW[VUZXTR 
STgU`—XeZXh[WWXiQXdQWlbgWX[bXfTgXVRQXViWQXZTXlgZXbTRhVR`XfTgR 
SgssQSZQ`XRQj[SQ`XhTR`[Us—XPWQVSQXiQXVSXlRQc[SQXVS 
lTSS[iWQ— 

Qrs ―ThX`TXfTgXh[SdXfTgRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSgQ lZmnXToZT[\miVnnZo\[pVm\qhZm[VXT
 
ZTXiQX`QVWZXh[ZdXVZXZdQXQnV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
odQXeUSlQcZTRXh[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTcQ`gRQXZTXV`TlZkXZTXdQVRXZdTSQXhdTXdVjQX[U`[cVZQ`
 
ZdVZXZdQfXh[SdXZTXlVRZ[c[lVZQXVZXZdQXdQVR[UsXlVRZXTbXZdQ
 
QnV][UVZ[TU—–
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Qrt _RQXZdQRQXVUfXTZdQRXcT]]QUZSXfTgXh[SdXZTX]VmQXh[ZdXRQsVR`XZTXZdQXoRVjQWWQRSXp[ZQSX`Tcg]QUZt 

‧WTT`XXsU]UUVWPXRTbXlV‛X`TTW‧XRgTXTZXQ`V[XQiX`WgTdSXQcUQRQbQRXQcUVZSU]XZSR]bXQdZXU]XkSQZ]SXbTXUT]ZVcTWWVXQdZXsU]RQ`]SUTcXUQd”X^mS] 
uQpXQdZXkfWWVc]b]cQlSXk`UVXfc]WTPXsU]UUVWPXWVUT]ZV\XdZ]hXQU]WXUeX—mS]RX`TTWbXWV]jgWbXbTXUT]ZVc]`U]XUVXSQ`]jTRlXdc]dhX–VQpX`UVXSRQj] gQUZ[VWX 
oQSZXuSQQXlVRVsRVldSXq††X Xq†„XTbXZdQX\VZ[TUVWXPWVUU[UsXPTW[cfX‧RV]QhTRmXu\PP‧––kXhQXhTgW`XQnlQcZXVWWXig[WZX`QjQWTl]QUZXZTXiQX 
WTcVZQ`Xh[Zd[UX‧WTT`X TUQXqkXZdQXWThXR[SmX TUQkX[UXZdQXb[RSZX[USZVUcQ—X 
‛VZZQRSXRQWVZ[UsXZTXbWTT`XR[SmXVRQXTbXlVRZ[cgWVRX[]lTRZVUcQXbTRXsflSfXVU`XZRVjQWWQRSXS[ZQSkXlQR]VUQUZXTRXZRVUS[ZkXVSXbWTT`[UsXcVUXlRQSQUZX 
lRTiWQ]SXVU`XsRQVZQRXR[SmXbTRX`QjQWTl]QUZSXSgcdXVSXcVRVjVUSXVU`X]Ti[WQXdT]QS—XodQX\VZ[TUVWXPWVUU[UsXPRVcZ[cQXg[`VUcQXu\PP–X 
SQZSXTgZXZdQXjgWUQRVi[W[ZfXTbX`[bbQRQUZXgSQSXulVRVsRVldX†‘‘XRQbQRQUcQXeY^X‡r†‘‘r‗†q„†•†‘XTbXZdQXbWTT`XR[SmXSQcZ[TU–XVU`XUTUrlQR]VUQUZX 
cVRVjVUSXQZc—XVRQXcTUS[`QRQ`X‰‛TRQX‱gWUQRViWQ′kXVSXTllTSQ`XZTX‰―[sdWfX‱gWUQRViWQ′Xu’VRVjVUSkX]Ti[WQXdT]QSXVU`XlVRmXdT]QSX[UZQU`Q`X 
bTRXlQR]VUQUZXRQS[`QUZ[VWXgSQ′–— 
PWVUU[UsXPTW[cfXbTRXoRVjQWWQRXp[ZQS^XodQXRQcQUZWfXlRT`gcQ`XY’“XlTW[cfXTUXZRVjQWWQRXS[ZQSXu_gsgSZX‗†q․–XSQQ]SXZTXTbbQRXsRQVZQRXcWVR[ZfXTUX 
ZdQXViTjQXVU`kX[UXPTW[cfX″XrXPVRZXskXSZVZQSXZdVZX“TcVWXPWVUU[UsX_gZdTR[Z[QSXSdTgW`XQUSgRQXZdVZXZdQ[RXlTW[c[QSX‰`TXUTZXWTcVZQXS[ZQSX[UXVRQVSXVZX 
d[sdXR[SmXTbXbWTT`[UskX[UcWg`[UsXbgUcZ[TUVWXbWTT`lWV[USkXs[jQUXZdQXlVRZ[cgWVRXjgWUQRVi[W[ZfXTbXcVRVjVUS′—XeUXZdQXViSQUcQXTbX`Qb[U[ZQXSZQQRX[UXZdQX 
\PPXZd[SXPTW[cfXhTgW`X[U`[cVZQXZdVZkXhdQUXcTUS[`QR[UsXS[ZQSXbTRXVWWTcVZ[TUXh[Zd[UXfTgRXYPYkXS[ZQSXh[Zd[UX‧WTT`X TUQX•XSdTgW`XiQX 
`[ScTgUZQ`—Xp[ZQSXh[Zd[UX‧WTT`X TUQX‗X]VfXiQXcTUS[`QRQ`XuSgi…QcZXZTXSg[ZViWQXhVRU[UsXVU`XQjVcgVZ[TUX]QVSgRQS–kXgS[UsXZdQXpQ gQUZ[VWX 
_llRTVcdkX[bX[ZXdVSXiQQUX`Q]TUSZRVZQ`XZdVZXZdQRQ 

VRQXUTXSg[ZViWQXS[ZQSXVjV[WViWQXVZXVXWThQRXR[SmXTbXbWTT`[UsX[—Q—X‧WTT`X TUQXq— 
pZRVZQs[cX‧WTT`XQcUQ`]jQXZSgiTRXVXQjTiVX`QZVZSXS_X^–_‧puXZUQ[SSQSS_XmS] 

iVSQX[SXRQ g[RQ`XZTX[UbTR]XWTcVWXlWVUSXVU`X]VmQXlWVUU[UsX`Qc[S[TUSkX[UXZd[SX[USZVUcQ 

ZdQXVWWTcVZ[TUXVU`XVSSQSS]QUZXTbXsflSfXVU`XZRVjQWWQRXS[ZQS—X_SXlVRZXTbXZdQXRQcQUZWf 

V`TlZQ`X―QRQbTR`Sd[RQX’TgUc[WX’TRQXpZRVZQsfXgl`VZQSXhQRQX]V`QXZTXZdQXpZRVZQs[c 

‧WTT`XWVRgXTZX`UQZnQXZTUX`]`XQSViXQcUQ`]jQX`QZV`lgXQdoX—–_‧puXZUQ[SSQSS_XmS] 
PVR[SdQSXVU`XTZdQRXYPYXVWWTcVZ[TUSXSgcdXVSXZdQXflSfXVU`XoRVjQWWQRX`Tcg]QUZXigZ 
RVZdQRXbTcgSQ`XTUX]V…TRXdTgS[UsXVWWTcVZ[TUSX[UX―QRQbTR`X’[ZfXVU`XZdQX]VRmQZXZThUS—XeZ 
[SXZdQRQbTRQX[]lTRZVUZXZdVZXfTgRXlWVUXTbbQRSXRTigSZXcTUb[R]VZ[TUXZdVZX`QjQWTl]QUZX[S 

UTZX[]lVcZQ`XifXbWTT`[UsXTRX[UcRQVSQSXbWTT`[UsXZTXZd[R`XlVRZ[QS—XeZX[SXgU`QRSZTT`XZdVZ 
fTgRX’TgUc[WXVRQX[UZQU`[UsXZTXgU`QRZVmQXVXp‧QRXQjVdX`UVXkQZV`lgX_ gQSZQ`XbWTT` 

]T`QWX`VZVXbRT]XZdQXaUj[RTU]QUZX_sQUcfkXVU`XfTgXSdTgW`XcTUS[`QRXdThXZd[SXgl`VZQ 

cVUXiQXbQ`X[UZTXZdQXVSSQSS]QUZXTbXfTgRXYPYXS[ZQXVWWTcVZ[TUS— 
\TZh[ZdSZVU`[UsXZdQXViTjQXhQXdVjQXlRQj[TgSWfXlRTj[`Q`XcT]]QUZSXTUXS[ZQ 

VWWTcVZ[TUSXZTXiQXcTUS[`QRQ`Xh[Zd[UXZdQXYPY—Xod[SXdVSX[UbTR]Q`XZdQXcgRRQUZ 
Sgi][SS[TUkXScRQQU[UsXTgZXVXUg]iQRXTbXS[ZQSX[]lVcZQ`XifXbWgj[VWXbWTT`[UskXh[ZdXVWWXb[jQ 

RQ]V[U[UsXS[ZQSXWTcVZQ`Xh[Zd[UX‧WTT`X TUQXqkXZdQXWThXR[SmX TUQ— 

‘X‥X‘
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