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uXT`VWj`\Yq XEE^EH^Dz 
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PVsQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STTUVWTXYZ 

_``RQSS^ [Q[ 

a]V[W^ S\]^X_X`abc]cde_fd^g 

Qh bcXdTeX`TXUTZXf[SgXZTXhQXTUXTeRX`VZVhVSQXTRXRQiQ[jQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
VUdXceRZgQRX[UcTR]VZ[TUkXlWQVSQXZ[imXZgQXhTn 

PVsQXD 

Ql PTW[idXopqXrXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
`Tie]QUZX[SXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UsX[SSeQSt^ 

Qm YTXdTeXiTUS[`QRXZgVZXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopqX[S i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qn PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUsQuSvXdTeXfTeW`XiTUS[`QR i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQsVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`.XbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SessQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UsXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQ. 

Qo /TfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQXZT i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\
 
hQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UsXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXC 

qXKXF 
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Qy PTW[idXopDXrXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UsX[SSeQS^ 

Qz YTXdTeXiTUS[`QRXZgVZXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopDX[S i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Q{ PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUsQuSvXdTeXfTeW`XiTUS[`QR i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQsVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`.XbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SessQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UsXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQ. 

QR| /TfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UsXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXJ 

QRR PTW[idXopCXrXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UsX[SSeQS^ 

QRh YTXdTeXiTUS[`QRXZgVZXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopC i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
[SXVXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QRl PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUsQuSvXdTeXfTeW`XiTUS[`QR i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQsVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`.XbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SessQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UsXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQ. 

QRm /TfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UsXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXF 

QRn PTW[idXopJXrXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UsX[SSeQS^ 

DXKXF
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QRo YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopJX[S i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
RQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QRy PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUsQuSvXdTeXfTeW`XiTUS[`QR i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQsVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`.XbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SessQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UsXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQ. 

QRz /TfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UsXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXH 

QR{ PTW[idXopFXrXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UsX[SSeQS^ 

Qh| YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopFXZTXhQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

QhR PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUsQuSvXdTeXfTeW`XiTUS[`QR i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQsVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`.XbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SessQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UsXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQ. 

Qhh /TfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UsXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXz 

Qhl PTW[idXopHXrXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UsX[SSeQS^ 

Qhm YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopHXZTXhQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

CXKXF
 



TUVWXYYXUZ[\]^_XZ\`a`\aUXb]cde^ZZ^fg\`UVh_\ifgZcY_V_^fg
 

Qhn PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUsQuSvXdTeXfTeW`XiTUS[`QR i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQsVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`.XbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SessQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UsXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQ. 

Qho /TfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UsXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

PVsQXG 

Qhy PTW[idXopzXrXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SXlVRZXTcXZgQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`kXhVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UsX[SSeQS^ 

Qhz YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXcTRXPTW[idXopzXZTXhQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
VXRQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qh{ PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUsQuSvXdTeXfTeW`XiTUS[`QR i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXlTW[idXWQsVWWdXiT]lW[VUZXTRXSTeU`.XbZ 
f[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SessQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[UsXTcXVUdXlTW[idXTRXZQnZ.XPWQVSQ 
hQXVSXlRQi[SQXVSXlTSS[hWQ. 

Ql| /TfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UsXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

QlR Lo__XrXYTXdTeXiTUS[`QRXZg[SX`Tie]QUZXZTXhQXSTeU`k i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
hVSQ`XTUXZgQXcTWWTf[UsX[SSeQS^ 

Qlh YTXdTeXiTUS[`QRXdTeRXiT]]QUZXVhTeZXLo__XZTXhQXV i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
RQlRQSQUZVZ[TUXTc^ 

Qll PWQVSQXSQZXTeZXfgVZXigVUsQuSvXdTeXfTeW`XiTUS[`QR i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\ 
UQiQSSVRdXZTX]VmQXZgQX`Tie]QUZXWQsVWWdXiT]lW[VUZXTR 
STeU`.XbZXf[WWXhQXgQWlceWX[cXdTeXVRQXVhWQXZTXleZXcTRfVR`XdTeR 
SessQSZQ`XRQj[SQ`XfTR`[Us.XPWQVSQXhQXVSXlRQi[SQXVS 
lTSS[hWQ. 

JXKXF
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Qlm /TfX`TXdTeXf[SgXdTeRXRQlRQSQUZVZ[TUXTUXZg[SX[SSeQ i`aje\k`\YVagXjj`kVYZXaV]^`aYXe\
 
ZTXhQX`QVWZXf[ZgXVZXZgQXQnV][UVZ[TUXgQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^
 
ogQXbUSlQiZTRXf[WWX`QZQR][UQXZgQX]TSZXVllRTlR[VZQ
 
lRTiQ`eRQXZTXV`TlZkXZTXgQVRXZgTSQXfgTXgVjQX[U`[iVZQ`
 
ZgVZXZgQdXf[SgXZTXlVRZ[i[lVZQXVZXZgQXgQVR[UsXlVRZXTcXZgQ
 
QnV][UVZ[TU.v
 

Qln _RQXZgQRQXVUdXTZgQRXiT]]QUZSXdTeXf[SgXZTX]VmQXf[ZgXRQsVR`XZTXZgQXoRVjQWWQRSMXp[ZQSX`Tie]QUZt 

_SXZgQX[U`QlQU`QUZXRQseWVZTRXTcX/QVWZgXVU`XpTi[VWX{VRQX[UXaUsWVU`kXfQXfTeW`XhQXeUVhWQXZTXQnlRQSSXVUdXTl[U[TUSXRQsVR`[UsXZgQX 
iTUSeWZVZ[TUXTeZW[UQ`XhQWTf. 

FXKXF
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