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IHJ
 
KLMP _n_ KLMP _n_ 

�USeQRSX_UZQRQdXMVUcVWWb 

STVVjbZT\r X�QgX~[UlX�Xt�QgX~[Ulu 
sZU\Zjkr XMTUdVbjXYQhQ]gQRXp�jXHJp�XH^HH^�pXPM 

tUcZWuTk]v]jkr XMTUdVbjXYQhQ]gQRXp�jXHJp�XH^H�^��XPM 

w]xjWs_j`Zr XJJ^Jp^�� 

yzWXkk\jccr Xp��vHJJvp��vH�� 

PVrQXp 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXYZ[T\]Z^ 

_]V[W^ _VU``]`abT`cYVZUZ]T`dbTUVeaTfeYg 

Qh `aXbTcXdTXUTZXe[SfXZTXgQXTUXTcRXdVZVgVSQXTRXRQhQ[iQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
VUbXacRZfQRX[UaTR]VZ[TUjXkWQVSQXZ[hlXZfQXgTm 

PVrQXH 

Qm PTW[hbXnopXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
dThc]QUZX[SXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQSs^ 

Qn YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnopX[S ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qo PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qp wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQXZT ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
gQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

Qq PTW[hbXnoHXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

pX�X�
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Q{ YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnoHX[S ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Q| PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QR} wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

QRR PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

QRh YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno� ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
[SXVXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QRm PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QRn wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

QRo PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

QRp YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno�X[S ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
RQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

HX�X�
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QRq PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QR{ wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

QR| PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qh} YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno�XZTXgQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QhR PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qhh wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

Qhm PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qhn YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno�XZTXgQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 
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Qho PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qhp wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX� 

Qhq PTW[hbXno�XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qh{ YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno�XZTXgQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qh| PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUdvX`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qm} wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

QmR �n��XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXdThc]QUZXZTXgQXSTcUdj ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
gVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qmh YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXVgTcZX�n��XZTXgQXV ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
RQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qmm PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXZfQXdThc]QUZXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTR 
STcUdvX`ZXe[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrvXPWQVSQXgQXVSXkRQh[SQXVS 
kTSS[gWQv 
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Qmn wTeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ ijc_T`kj`ZWcg]__jkWZ[]cWlYjcZ]T` 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

Qmo �RQXZfQRQXVUbXTZfQRXhT]]QUZSXbTcXe[SfXZTX]VlQXe[ZfXRQrVRdXZTXZfQXnRViQWWQRS�Xo[ZQSXdThc]QUZs 

nfQXKTVWX�cZfTR[ZbXRQhTRdSX[Ud[hVZQXZfVZXZfQRQX[SXhTVWX][U[UrXWQrVhbXe[Zf[UXZfQXwQRQaTRdSf[RQXVRQVXef[hfX[UhWcdQSXH�X][UQXQUZR[QSXVUdX 
W[lQWbXcURQhTRdQdXhTVWXeTRl[UrSXVZXSfVWWTeXdQkZfvX 

`XfViQXRQi[QeQdXZfQXdThc]QUZXVUdXZfQXS[ZQSXkRTkTSQdXaTRXVWWThVZ[TUXVUdXhVUXhTUa[R]XZfVZXZfQRQXVRQXUTXRQhTRdQdXSfVWWTeXhTVWX][U[UrX 
aQVZcRQSXTUXVUbXTaXZfQXS[ZQSX[dQUZ[a[QdvXXX�QXZfQRQaTRQXfViQXUTXSkQh[a[hXhT]]QUZSXZTX]VlQv 
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