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IJK
 
LMRPSTnTLMRPSTnT 

_USeQRSXTUZQRQ`XRVUdVWWc 

W[ZZ]p\[Tq XUQgXS[UlXHHXtUQgXS[Ulu 
`\YT\]hq XnfdRS`VcjXVVUdVRcXWJjXHWpXXp^GH^WpXPR 

rYU\VS[hasa]hq XnfdRS`VcjXVVUdVRcXWJjXHWpXXp^JW^GHXPR 

tau]V`g]b\q XWW^WX^GW 

vdVwhhT]UUq XpKGvHWWvpJHvHHG 

PVrQXp 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXYTZ[\\]V^_\Z]T 

_``RQSS^ `abcZ]VdYT]b\ 

Qe abXcTdX`TXUTZXe[SfXZTXgQXTUXTdRX`VZVgVSQXTRXRQhQ[iQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
VUcXbdRZfQRX[UbTR]VZ[TUjXkWQVSQXZ[hlXZfQXgTm 

PVrQXH 

Qk PTW[hcXnopXqXYTXcTdXhTUS[`QRXZf[SXkVRZXTbXZfQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
`Thd]QUZX[SXSTdU`jXgVSQ`XTUXZfQXbTWWTe[UrX[SSdQSs^ 

Ql YTXcTdXhTUS[`QRXZfVZXcTdRXhT]]QUZXbTRXPTW[hcXnopX[S f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qm PWQVSQXSQZXTdZXefVZXhfVUrQtSuXcTdXeTdW`XhTUS[`QR f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
UQhQSSVRcXZTX]VlQXkTW[hcXWQrVWWcXhT]kW[VUZXTRXSTdU`vXaZ 
e[WWXgQXfQWkbdWX[bXcTdXVRQXVgWQXZTXkdZXbTReVR`XcTdR 
SdrrQSZQ`XRQi[SQ`XeTR`[UrXTbXVUcXkTW[hcXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qn wTeX`TXcTdXe[SfXcTdRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SSdQXZT f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
gQX`QVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQXaUSkQhZTRXe[WWX`QZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQ`dRQXZTXV`TkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[U`[hVZQ` 
ZfVZXZfQcXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTbXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXG 

Qo PTW[hcXnoHXqXYTXcTdXhTUS[`QRXZf[SXkVRZXTbXZfQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
`Thd]QUZXZTXgQXSTdU`jXgVSQ`XTUXZfQXbTWWTe[UrX[SSdQS^ 

pX[XH
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Qx YTXcTdXhTUS[`QRXZfVZXcTdRXhT]]QUZXbTRXPTW[hcXnoHX[S f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qy PWQVSQXSQZXTdZXefVZXhfVUrQtSuXcTdXeTdW`XhTUS[`QR f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
UQhQSSVRcXZTX]VlQXkTW[hcXWQrVWWcXhT]kW[VUZXTRXSTdU`vXaZ 
e[WWXgQXfQWkbdWX[bXcTdXVRQXVgWQXZTXkdZXbTReVR`XcTdR 
SdrrQSZQ`XRQi[SQ`XeTR`[UrXTbXVUcXkTW[hcXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QRz wTeX`TXcTdXe[SfXcTdRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SSdQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
ZTXgQX`QVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQXaUSkQhZTRXe[WWX`QZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQ`dRQXZTXV`TkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[U`[hVZQ` 
ZfVZXZfQcXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTbXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXJ 

QRR PTW[hcXnoGXqXYTXcTdXhTUS[`QRXZf[SXkVRZXTbXZfQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
`Thd]QUZXZTXgQXSTdU`jXgVSQ`XTUXZfQXbTWWTe[UrX[SSdQS^ 

QRe YTXcTdXhTUS[`QRXZfVZXcTdRXhT]]QUZXbTRXPTW[hcXnoG f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
[SXVXRQkRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QRk PWQVSQXSQZXTdZXefVZXhfVUrQtSuXcTdXeTdW`XhTUS[`QR f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
UQhQSSVRcXZTX]VlQXkTW[hcXWQrVWWcXhT]kW[VUZXTRXSTdU`vXaZ 
e[WWXgQXfQWkbdWX[bXcTdXVRQXVgWQXZTXkdZXbTReVR`XcTdR 
SdrrQSZQ`XRQi[SQ`XeTR`[UrXTbXVUcXkTW[hcXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QRl wTeX`TXcTdXe[SfXcTdRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SSdQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
ZTXgQX`QVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQXaUSkQhZTRXe[WWX`QZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQ`dRQXZTXV`TkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[U`[hVZQ` 
ZfVZXZfQcXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTbXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXH
 

HX[XH
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QRm PTW[hcXnoJXqXYTXcTdXhTUS[`QRXZf[SXkVRZXTbXZfQ 
`Thd]QUZXZTXgQXSTdU`jXgVSQ`XTUXZfQXbTWWTe[UrX[SSdQS^ 

abXcTdXfViQXUTZXZ[hlQ`XVUcXTbXZfQXVgTiQjXkWQVSQXr[iQXcTdR 
RQVSTUSXe[ZfXRQrVR`XZTXZQSZSXTbXSTdU`UQSSv^ 
aXLfVRWTZZQX\dZWQRXZf[UlXZfQcXSfTdW`X]VlQX]TRQXkWTZSXTU 

]T]VUcXLWTSQXgQhVdSQXkQTkWQXW[lQX]cSQWbXefTXfViQXW[iQ`X[U 

wQRQbTR`XVWWX]cXW[bQXefTX[SX[UX`QSkQRVZQXUQQ`XgQhVdSQXTb 
kQTkWQXe[ZfXhf[W`RQUvXaXSZRTUrWcXZf[UlXZfVZXZfQcXSfTdW`XSkQU` 

ZfQX]TUQcXTUX]Vl[UrXkWTZSXTUX]T]VUcXLWTSQXgQhVdSQXZfQRQ 

VRQXHXrTT`XkWVhQSXZfQXk[hU[hXVRQVXVU`XZfQXTbb[hQvXnfQU 

SkQU`[UrXZfQX]TUQcXTUXZRVUS[ZXk[hZdRQSX[UXSQT][USZQRXVU`Xa 
VWSTXZf[UlX[bXZfQcXVRQXhTUS[`QR[UrXTUX]Vl[UrX]TRQXk[ZhfQS 

kQTkWQXZfVZXfVSXW[iQ`X[UXwQRQbTR`XVWWXZfQRQXW[bQXSfTdW`XgQ 

]TRQXhTUS[`QRQ`XZfVUXTdZS[`QRSXVU`X]TRQXbTRXkQTkWQXefT 

fViQXrTZXl[`SXefTXfViQXW[iQ`X[UXwQRQbTR`XVWWXZfQRQXW[bQv 

QRn YTXcTdXhTUS[`QRXcTdRXhT]]QUZXbTRXPTW[hcXnoJX[S f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
RQkRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QRo PWQVSQXSQZXTdZXefVZXhfVUrQtSuXcTdXeTdW`XhTUS[`QR f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
UQhQSSVRcXZTX]VlQXkTW[hcXWQrVWWcXhT]kW[VUZXTRXSTdU`vXaZ 
e[WWXgQXfQWkbdWX[bXcTdXVRQXVgWQXZTXkdZXbTReVR`XcTdR 
SdrrQSZQ`XRQi[SQ`XeTR`[UrXTbXVUcXkTW[hcXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

QRx wTeX`TXcTdXe[SfXcTdRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SSdQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
ZTXgQX`QVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQXaUSkQhZTRXe[WWX`QZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQ`dRQXZTXV`TkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[U`[hVZQ` 
ZfVZXZfQcXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTbXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX^ 

QRy PTW[hcXnoHXqXYTXcTdXhTUS[`QRXZf[SXkVRZXTbXZfQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
`Thd]QUZXZTXgQXSTdU`jXgVSQ`XTUXZfQXbTWWTe[UrX[SSdQS^ 

Qez YTXcTdXhTUS[`QRXcTdRXhT]]QUZXbTRXPTW[hcXnoHXZTXgQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTb^ 

QeR PWQVSQXSQZXTdZXefVZXhfVUrQtSuXcTdXeTdW`XhTUS[`QR f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
UQhQSSVRcXZTX]VlQXkTW[hcXWQrVWWcXhT]kW[VUZXTRXSTdU`vXaZ 
e[WWXgQXfQWkbdWX[bXcTdXVRQXVgWQXZTXkdZXbTReVR`XcTdR 
SdrrQSZQ`XRQi[SQ`XeTR`[UrXTbXVUcXkTW[hcXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

GX[XH
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Qee wTeX`TXcTdXe[SfXcTdRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SSdQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
ZTXgQX`QVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQXaUSkQhZTRXe[WWX`QZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQ`dRQXZTXV`TkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[U`[hVZQ` 
ZfVZXZfQcXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTbXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQX_ 

Qek PTW[hcXno^XqXYTXcTdXhTUS[`QRXZf[SXkVRZXTbXZfQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
`Thd]QUZXZTXgQXSTdU`jXgVSQ`XTUXZfQXbTWWTe[UrX[SSdQS^ 

Qel YTXcTdXhTUS[`QRXcTdRXhT]]QUZXbTRXPTW[hcXno^XZTXgQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qem PWQVSQXSQZXTdZXefVZXhfVUrQtSuXcTdXeTdW`XhTUS[`QR f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
UQhQSSVRcXZTX]VlQXkTW[hcXWQrVWWcXhT]kW[VUZXTRXSTdU`vXaZ 
e[WWXgQXfQWkbdWX[bXcTdXVRQXVgWQXZTXkdZXbTReVR`XcTdR 
SdrrQSZQ`XRQi[SQ`XeTR`[UrXTbXVUcXkTW[hcXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

Qen wTeX`TXcTdXe[SfXcTdRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SSdQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
ZTXgQX`QVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQXaUSkQhZTRXe[WWX`QZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQ`dRQXZTXV`TkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[U`[hVZQ` 
ZfVZXZfQcXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTbXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

PVrQXX 

Qeo PTW[hcXno_XqXYTXcTdXhTUS[`QRXZf[SXkVRZXTbXZfQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
`Thd]QUZXZTXgQXSTdU`jXgVSQ`XTUXZfQXbTWWTe[UrX[SSdQS^ 

Qex YTXcTdXhTUS[`QRXcTdRXhT]]QUZXbTRXPTW[hcXno_XZTXgQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qey PWQVSQXSQZXTdZXefVZXhfVUrQtSuXcTdXeTdW`XhTUS[`QR f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
UQhQSSVRcXZTX]VlQXkTW[hcXWQrVWWcXhT]kW[VUZXTRXSTdU`vXaZ 
e[WWXgQXfQWkbdWX[bXcTdXVRQXVgWQXZTXkdZXbTReVR`XcTdR 
SdrrQSZQ`XRQi[SQ`XeTR`[UrXTbXVUcXkTW[hcXTRXZQmZvXPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQv 

JX[XH
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Qkz wTeX`TXcTdXe[SfXcTdRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SSdQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
ZTXgQX`QVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQXaUSkQhZTRXe[WWX`QZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQ`dRQXZTXV`TkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[U`[hVZQ` 
ZfVZXZfQcXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTbXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

QkR ̀ n__XqXYTXcTdXhTUS[`QRXZf[SX`Thd]QUZXZTXgQXSTdU`j f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
gVSQ`XTUXZfQXbTWWTe[UrX[SSdQS^ 

Qke YTXcTdXhTUS[`QRXcTdRXhT]]QUZXVgTdZX`n__XZTXgQXV f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
RQkRQSQUZVZ[TUXTb^ 

Qkk PWQVSQXSQZXTdZXefVZXhfVUrQtSuXcTdXeTdW`XhTUS[`QR f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
UQhQSSVRcXZTX]VlQXZfQX`Thd]QUZXWQrVWWcXhT]kW[VUZXTR 
STdU`vXaZXe[WWXgQXfQWkbdWX[bXcTdXVRQXVgWQXZTXkdZXbTReVR`XcTdR 
SdrrQSZQ`XRQi[SQ`XeTR`[UrvXPWQVSQXgQXVSXkRQh[SQXVS 
kTSS[gWQv 

Qkl wTeX`TXcTdXe[SfXcTdRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SSdQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
ZTXgQX`QVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQXaUSkQhZTRXe[WWX`QZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQ`dRQXZTXV`TkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[U`[hVZQ` 
ZfVZXZfQcXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTbXZfQ 
QmV][UVZ[TUvu 

Qkm _RQXZfQRQXVUcXTZfQRXhT]]QUZSXcTdXe[SfXZTX]VlQ f]Ug[bh]b\VUiagg]hV\XaUVj_]U\a[b 
e[ZfXRQrVR`XZTXZfQXnRViQWWQRSaXo[ZQSX`Thd]QUZs 

HX[XH
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