
yz{

bc[[ZsXcTz X8QfX7[UnXq9Xu8QfX7[Unv
{XaTXZ_z XbeQS`VjmXYQaQ]fQRXq:mXz9q5X:^66^q7X_A
^a\X]|c_U}UZ_z XbeQS`VjmXYQaQ]fQRXq:mXz9q5Xq9^98^96X_A
~UgZ]{uZhXz X99^z9^69
��]r__TZ\\z Xq:{.z99.q68.z8{

TUVWXYYXUZ[\]^_XZ\`a`\aUXb]cde^ZZ^fg\`UVh_\ifgZcY_V_^fg
 

yz{
 
?@AP7gbg?@AP7gbg 

_USkQRSXgUZQRQ`XAVUeVWWj 

bc[[ZsXcTz X8QfX7[UnXq9Xu8QfX7[Unv 
{XaTXZ_z XbeQS`VjmXYQaQ]fQRXq:mXz9q5X:^66^q7X_A 

^a\X]|c_U}UZ_z XbeQS`VjmXYQaQ]fQRXq:mXz9q5Xq9^98^96X_A 

~UgZ]{uZhXz X99^z9^69 

��]r__TZ\\z Xq:{.z99.q68.z8{ 

PVsQXq 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXYZ[[\]^X_ 

_``RQSS^ `a\XZT\]bcdTXe]^d_[cY]fca_e]^ZcgUh\XZT 

PTSZaT`Q^ ifj]kl` 

bQWQcdTUQXUe]fQR^ kRmjn]jRR]Rjj 

g]V[W^ TopUhhZT\[ZqrpTUVWXYZ[[\oscg 

PRQhQRRQ`XaTUZVaZX]QZdT`^ `gaU[ 

Qt ihXjTeX`TXUTZXk[SdXZTXfQXTUXTeRX`VZVfVSQXTRXRQaQ[lQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
VUjXheRZdQRX[UhTR]VZ[TUmXcWQVSQXZ[anXZdQXfTo 

PVsQXz 

Qx PTW[ajXbpqXrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
`Tae]QUZX[SXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQSt^ 

Qy YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbpqX[S fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qm PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qj /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQXZT fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
fQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 
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PVsQX{ 

Qs PTW[ajXbpzXrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qn YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbpzX[S fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qt PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRk /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX6 

QRR PTW[ajXbp{XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ Sd\XU}UZ_ 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

QRt YTXjTeXaTUS[`QRXZdVZXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp{ TpUZsXUch 
[SXVXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QRx PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRy /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ JTUXXZh 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ TZuTZ\ZhXaXUch 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX8 

QRm PTW[ajXbp6XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 
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QRj YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp6X[S fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
RQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QRs PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

QRn /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX9 

QRt PTW[ajXbp8XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qtk YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp8XZTXfQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

QtR PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qtt /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX5 

Qtx PTW[ajXbp9XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qty YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp9XZTXfQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 
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Qtm PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qtj /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

PVsQX7 

Qts PTW[ajXbp5XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SXcVRZXThXZdQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`mXfVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qtn YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXhTRXPTW[ajXbp5XZTXfQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
VXRQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qtt PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXcTW[ajXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTRXSTeU`.XiZ 
k[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[UsXThXVUjXcTW[ajXTRXZQoZ.XPWQVSQ 
fQXVSXcRQa[SQXVSXcTSS[fWQ. 

Qxk /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

QxR Vb__XrXYTXjTeXaTUS[`QRXZd[SX`Tae]QUZXZTXfQXSTeU`m fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
fVSQ`XTUXZdQXhTWWTk[UsX[SSeQS^ 

Qxt YTXjTeXaTUS[`QRXjTeRXaT]]QUZXVfTeZXVb__XZTXfQXV fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
RQcRQSQUZVZ[TUXTh^ 

Qxx PWQVSQXSQZXTeZXkdVZXadVUsQuSvXjTeXkTeW`XaTUS[`QR fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
UQaQSSVRjXZTX]VnQXZdQX`Tae]QUZXWQsVWWjXaT]cW[VUZXTR 
STeU`.XiZXk[WWXfQXdQWcheWX[hXjTeXVRQXVfWQXZTXceZXhTRkVR`XjTeR 
SessQSZQ`XRQl[SQ`XkTR`[Us.XPWQVSQXfQXVSXcRQa[SQXVS 
cTSS[fWQ. 
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Qxy /TkX`TXjTeXk[SdXjTeRXRQcRQSQUZVZ[TUXTUXZd[SX[SSeQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
ZTXfQX`QVWZXk[ZdXVZXZdQXQoV][UVZ[TUXdQVR[UstuPWQVSQXUTZQ^ 
bdQXiUScQaZTRXk[WWX`QZQR][UQXZdQX]TSZXVccRTcR[VZQ 
cRTaQ`eRQXZTXV`TcZmXZTXdQVRXZdTSQXkdTXdVlQX[U`[aVZQ` 
ZdVZXZdQjXk[SdXZTXcVRZ[a[cVZQXVZXZdQXdQVR[UsXcVRZXThXZdQ 
QoV][UVZ[TU.v 

Qxm _RQXZdQRQXVUjXTZdQRXaT]]QUZSXjTeXk[SdXZTX]VnQ fZ\uch_ZhX]\vUuuZ_]XWU\]wdZ\XUch 
k[ZdXRQsVR`XZTXZdQXbRVlQWWQRSWXp[ZQSX`Tae]QUZt 
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