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PVrQXp 

QR PQRSTUVWXYQZV[WS 

\V]Q^ STUVWXYZ[Z\T]]^_`aT_ZbcX^UdZ\TW_e^f 

_]V[W^ VegcX^UdefhXij`kc^fleTk 

Qm `aXbTcXdTXUTZXe[SfXZTXgQXTUXTcRXdVZVgVSQXTRXRQhQ[iQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
VUbXacRZfQRX[UaTR]VZ[TUjXkWQVSQXZ[hlXZfQXgTm 

PVrQX― 

Qp PTW[hbXnopXqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
dThc]QUZX[SXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQSs^ 

Qq YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXnopX[S nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qr PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUd–X`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZ–XPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQ– 

Qs —TeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQXZT nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
gQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TU–u 

PVrQX„ 

Qt PTW[hbXno―XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 
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Qk YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno―X[S nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Ql PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUd–X`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZ–XPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQ– 

QRm —TeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TU–u 

PVrQX• 

QRR PTW[hbXno„XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

QRm YTXbTcXhTUS[dQRXZfVZXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno„ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
[SXVXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QRp PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUd–X`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZ–XPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQ– 

QRq —TeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TU–u 

PVrQX‗ 

QRr PTW[hbXno•XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

QRs YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno•X[S nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
RQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 
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QRt PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUd–X`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZ–XPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQ– 

QRk —TeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TU–u 

PVrQX‥ 

QRl PTW[hbXno‗XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qmm YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno‗XZTXgQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

QmR PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUd–X`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZ–XPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQ– 

Qmm —TeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TU–u 

PVrQX† 

Qmp PTW[hbXno‥XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qmq YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno‥XZTXgQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 
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Qmr PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUd–X`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZ–XPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQ– 

Qms —TeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TU–u 

PVrQX‡ 

Qmt PTW[hbXno†XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXkVRZXTaXZfQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
dThc]QUZXZTXgQXSTcUdjXgVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qmk YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXaTRXPTW[hbXno†XZTXgQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
VXRQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qml PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXkTW[hbXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTRXSTcUd–X`Z 
e[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[UrXTaXVUbXkTW[hbXTRXZQmZ–XPWQVSQ 
gQXVSXkRQh[SQXVSXkTSS[gWQ– 

Qpm —TeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TU–u 

QpR …n““XqXYTXbTcXhTUS[dQRXZf[SXdThc]QUZXZTXgQXSTcUdj nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
gVSQdXTUXZfQXaTWWTe[UrX[SScQS^ 

Qpm YTXbTcXhTUS[dQRXbTcRXhT]]QUZXVgTcZX…n““XZTXgQXV nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
RQkRQSQUZVZ[TUXTa^ 

Qpp PWQVSQXSQZXTcZXefVZXhfVUrQtSuXbTcXeTcWdXhTUS[dQR nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
UQhQSSVRbXZTX]VlQXZfQXdThc]QUZXWQrVWWbXhT]kW[VUZXTR 
STcUd–X`ZXe[WWXgQXfQWkacWX[aXbTcXVRQXVgWQXZTXkcZXaTReVRdXbTcR 
ScrrQSZQdXRQi[SQdXeTRd[Ur–XPWQVSQXgQXVSXkRQh[SQXVS 
kTSS[gWQ– 
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Qpq —TeXdTXbTcXe[SfXbTcRXRQkRQSQUZVZ[TUXTUXZf[SX[SScQ nhUgT_]h_aZUi^ggh]Zad^UZoWhUa^T_ 
ZTXgQXdQVWZXe[ZfXVZXZfQXQmV][UVZ[TUXfQVR[UrstPWQVSQXUTZQ^ 
nfQX`USkQhZTRXe[WWXdQZQR][UQXZfQX]TSZXVkkRTkR[VZQ 
kRThQdcRQXZTXVdTkZjXZTXfQVRXZfTSQXefTXfViQX[Ud[hVZQd 
ZfVZXZfQbXe[SfXZTXkVRZ[h[kVZQXVZXZfQXfQVR[UrXkVRZXTaXZfQ 
QmV][UVZ[TU–u 

Qpr “RQXZfQRQXVUbXTZfQRXhT]]QUZSXbTcXe[SfXZTX]VlQXe[ZfXRQrVRdXZTXZfQXnRViQWWQRS‧Xo[ZQSXdThc]QUZs 

nfQXPVR[SfX‘TcUh[WX[SXVrV[USZXVUbXacRZfQRXdQiQWTk]QUZXTaXZRViQWWQRXS[ZQSX[UXZfQX TSgcRbXVUdX‘Tdd[UrZTUXPVR[SfQSXXqXXgTZfX‘TcUh[WXVUdX 
kR[iVZQWbXTeUQdX XQm[SZ[UrXTRXUQeX XVSXZfQXVRQVXfVSX]TRQXZfVUX[ZSXaV[RXSfVRQXVWRQVdb 
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